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|. COMPTES DE RESULTAT CONSOLIDES
au titre des exercices clos les 31 décembre 2009, &t 2011

(en milliers d'euros) Notes 2009 2010 2011
CHIFFRE D'AFFAIRES 7 700 684 907 020 1001 115
Codt des ventes (429 780) (540 885) (584 333)
MARGE BRUTE 270 904 366 135 416 782
Charges commerciales et marketing (55 133) (85 236) (97 342)
Frais de recherche et développement (75 639) (84 247) (76 598)
Frais administratifs (79 298) (99 761) (114 379)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 60 835 96 891 128 463
Autres produits opérationnels 9 736 10 366 951
Autres charges opérationelles 9 (14 123) (33 487) (18 593)
RESULTAT OPERATIONNEL 47 448 73770 110 821
Produits financiers 10 37224 59 738 57 732
Charges financiéres 10 (39 428) (69 532) (84 811)
RESULTAT FINANCIER (2 204) (9 794) (27 079)
Quote-part du résultat des sociétés mises en équivalence 14 (283) (1671) (3198)
RESULTAT AVANT IMPOTS 44 961 62 305 80 544
Impot sur les bénéfices 11 (18 121) (22 716) (22 551)
RESULTAT NET 26 840 39 589 57 993
Attribuables aux :

- actionnaires d'Ingenico SA 26 840 39575 56 489
- participations ne donnant pas le controle - 14 1504
RESULTAT PAR ACTION (en euros) 23

Résultat :

- de base 0,58 0,81 1,11
- dilué 0,56 0,80 1,09
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ETATS DU RESULTAT GLOBAL

au titre des exercices clos les 31 décembre 2009, &t 2011

(en milliers d'euros) Notes 2009 2010 2011
RESULTAT NET ATTRIBUABLE AUX ACTIONNAIRES D'INGENICO SA 26 840 39575 56 489
Ecart de conversion 4682 17 214 4279
Variation de valeur des instruments dérivés de couverture ® 2528 (705) 2202
Variation de valeur des actifs financiers disponibles a la vente 9

Ecarts actuariels sur les régimes a prestations définies @ 26 (3 426) 1706 (3 804)
Quote-part des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres des

entreprises mises en équivalence 2 - -
Impdts sur gains et pertes comptabilisés en capitaux propres @ 33 (354) 907
TOTAL DES AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL

ATTRIBUABLES AUX ACTIONNAIRES D'INGENICO SA I 17l YR
Résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres attribuables

aux actionnaires d'Ingenico SA 30 660 57 437 60 073
Résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres attribuables

aux participations ne donnant pas le contréle - 1504
RESULTAT GLOBAL DE L'EXERCICE 30 660 57 437 61577
2011 :

™ Comptabilisation en « autres éléments du résgltdtal » des variations de valeur des swaps desauemprunts bancaires et des
contrats de couverture de change sur flux futues fBur part efficace.

@ En application de la norme 1AS19 révisée, les técactuariels relatifs aux engagements envers igopeel sont reconnus en
contrepartie des « autres éléments du résultaabiolzonsolidés.

® Détails des impdts comptabilisés en « autres élésrou résultat global » :

- Impéts liés aux écarts de conversion : 686 k€

- Impéts liés aux variations de valeur des umsgnts de couverture : -758 k€

- Impédts liés a la variation des écarts actlgser les régimes a prestations définies : 330 k
2010:

) Comptabilisation en capitaux propres des variatide valeur des swaps de taux sur emprunts baseides contrats de couverture
de change sur flux futurs pour leur part efficace.

@ En application de la norme IAS19 révisée, les técactuariels relatifs aux engagements envers figopeel sont reconnus en
contrepartie des capitaux propres consolidés.

® Détails des impdts comptabilisés en capitaux @®pr

- Impdts liés aux écarts de conversion : 144
- Impbts liés aux variations de valeur des insants de couverture : 243 k€
- Impdts liés a la variation des écarts actuaseldes régimes a prestations définies : -486 k€

2009 :

@ Comptabilisation en capitaux propres des variatide valeur des options de taux sur emprunts trascat des contrats de
couverture de change sur flux futurs pour leur pHitace.

@ En application de la norme 1AS19 révisée, lestécactuariels relatifs aux engagements envers rfeopeel étaient reconnus en
contrepartie des capitaux propres consolidés.

® Détails des impdts comptabilisés en capitaux @®pr

- Impdts liés aux écarts de conversion : k80
- Impdts liés aux variations de valeur des insants de couverture : -870 k€
- Impbts liés a la variation des écarts actuasetdes régimes a prestations définies : 993 k€
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ETATS DE LA SITUATION FINANCIERE
au titre des exercices clos les 31 décembre 2@19) &t 2011

ACTIF

(en milliers d'euros) Notes 2009 2010 2011
ACTIFS NON COURANTS

Goodwill 12 414 228 466 260 529 022
Autres immobilisations incorporelles 12 166 549 156 810 151 952
Immobilisations corporelles 13 33075 31275 34 224
Participations dans les entreprises associées 14 6 787 21116 18 265
Actifs financiers 15 3567 4561 4667
Actifs d'impot différé 11 23341 22883 23502
Autres actifs non courants 16 14 730 20 460 20 353
TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS 662 277 723 365 781 985
ACTIFS COURANTS

Stocks 17 74230 105 497 94 899
Clients et créances d'exploitation 18 225 327 254 123 335 329
Autres actifs courants 20 5825 7 440 11 209
Actifs d'impots exigibles 20 9 456 10 582 9 359
Instruments financiers dérivés 25 3433 3461 6 861
Trésorerie et équivalents de trésorerie 24 91 205 158 937 347 602
Actifs destinés a la vente 21 - - -
TOTAL DES ACTIFS COURANTS 409 475 540 040 805 259
TOTAL DES ACTIFS 1071752 1263 405 1587 244
PASSIF

(en milliers d'euros) 2009 2010 2011
Capital 48 638 51512 51 980
Primes d'émission et d'apport 380 320 382 517 394 796
Autres réserves 67 677 97 250 158 160
Ecarts de conversion (3547) 14 288 18 551
CAPITAUX PROPRES ATTRIBUABLES AUX ACTIONNAIRES

D'INGENICO SA 22 493 088 545 567 623 487
PARTICIPATIONS NE DONNANT PAS LE CONTROLE - 7 096

TOTAL CAPITAUX PROPRES 493 088 545 567 630 583

PASSIFS NON COURANTS

Dettes financiéres a long terme 24 215 370 228 775 427 563
Provisions pour retraite et engagements assimilés 26 10 415 8 650 12 785
Autres provisions 27 13013 20 109 22 276
Passifs d'impot différé 11 43 289 39123 43 696
Autres dettes non courantes 28 10 385 15 531 11 869
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 292 472 312 188 518 189

PASSIFS COURANTS

Dettes financiéres a court terme 24 20 275 39228 29 691
Autres provisions 27 12 068 14 030 11184
Dettes fournisseurs et autres dettes courantes 29 188 162 267 730 297 332
Dettes diverses 31 47 758 73813 79 855
Dettes d'imp6t sur le résultat 30 17 124 8633 16 640
Instruments financiers dérivés 25 806 2216 3770
Passifs destinés a étre cédés 21 - - -
TOTAL DES PASSIFS COURANTS 286 193 405 650 438 472
TOTAL DES PASSIFS 578 665 717 838 956 661

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 1071752 1263 405 1587 244
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IV. TABLEAUX DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES
au titre des exercices clos les 31 décembre 2009 &t 2011

(en milliers d'euros) 2009 2010 2011
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIO NNELLES
Résultat de la période 26 840 39 589 57 993
Ajustements pour :
- Résultat des mises en équivalence 283 1671 3198
- Elimination de la charge (produit) d'impét 18121 22715 22551
- Elimination des amortissements et provisions 41 104 84 769 51318
- Elimination des profits/pertes de réévaluation (juste valeur) (3076) 2787 152
- Elimination des résultats de cession d'actifs 1106 (8 490) 980
- Elimination des charges (produits) d'intéréts nettes 322 9241 21545
Colt des paiements fondés sur des actions 6 663 5611 4291
Intéréts versés (3 836) (12 106) (12 248)
Impdts payés (12 733) (38 763) (25 665)
RESULTAT OPERATIONNEL AVANT VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE
ROULEMENT 74794 107 024 124 115
Variation du besoin en fonds de roulement

stocks 2578 (22 902) 15795

créances et autres débiteurs (15 808) (13 338) (72 249)

dettes fournisseurs et autres créditeurs 11437 52 410 26 485
VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (1794) 16 170 (29 969)
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIO NNELLES 73 000 123 194 94 146
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSE MENT
Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles (23 161) (24 085) (34 745)
Produit de cessions d'immobilisation corporelles et incorporelles 131 879 373
Acquisition de filiales sous déduction de la trésorerie acquise (165 778) (57 993) (80 509)
Cession de filliales sous déduction de la trésorerie cédée 27 752 2653 -
Placements 4716 (524) 534
Préts et avances consentis (778) (665) (742)
Remboursements regus sur préts 2582 650 739
Intéréts encaissés 3834 3 245 7 069
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSE MENT (150 702) (75 840) (107 281)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEM ENT
Augmentation de capital 2133 4 895 400
Rachat d'actions propres 2088 (5 859) (6 857)
Emissions d'emprunts 210741 34 257 462 508
Remboursements d'emprunts (190 995) (5934) (258 719)
Variation des autres dettes financieres (3 648) - -
Variation de valeur des instruments de couverture (1 566) - (273)
Dividendes versés aux actionnaires 4 310 9 404 5 259
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEM ENT 14 442 17 955 191 800
Incidence de la variation de cours des devises (508) 3819 3709
Reclassement d'un actif financier en équivalent de trésorerie 1083 - -
VARIATION DE TRESORERIE (62 684) 69 128 182 374
Trésorerie et équivalents de trésorerie d'ouverture 139112 76 430 145 557
Trésorerie et équivalents de trésorerie de cloture @ 76 430 145 557 327931
Commentaires :

2009 2010 2011

@ TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
OPCVM (uniquement pour la partie qui a un caractére de disponibilités) 24 635 22712 86 724
Disponibilités 66 570 136 225 260 878
Comptes créditeurs de banque (14 775) (13 380) (19 671)
TOTAL TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 76 430 145 557 327 931
OPCVM (ayant un caractére de placement) évalué a la juste valeur par le compte de
résultat ) ) )
Actifs disponibles a la vente - - -
TOTAL TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE ET PL ACEMENTS 76 430 145 557 327 931
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V. ETATS DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

au titre des exercices clos les 31 décembre 2019, &t 2011

Capital APrimes Ecarts de Part efficace des Ré§ewes et Total capllauxl Participations  Total capitaux
(en milliers d'euros) d'émission et instruments de  Actions propres résultats  propres consolidés ne donnant pas propres

social . conversion " o .

d'apport couverture consolidés - Part du groupe le contréle consolidés

Solde au 1" janvier 2009 47793 371538 (8 230) (976) (27 297) 72273 455101 455101
Dividendes versés aux actionnaires (4 310) (4 310) (4 310)
Dividendes versés aux actionnaires : paiement du dividende en actions @ 597 6654 (7 251) - -
Actions propres © 2141 @37 2104 2104
Paiements fondés sur des actions et levées de souscription d'actions @ 248 2408 6877 9533 9533
Total des produits/charges comptabilisés au titre de la période 4683 1657 24 320 30 660 30 660
Autres (280) 280 N N
Solde au 31 décembre 2009 48 638 380 320 (3547) 681 (25 156) 92152 493088 493 088
Dividendes versés aux actionnaires @ (9 404) (9 404) (9 404)
Dividendes versés aux actionnaires : paiement du dividende en actions 290 4601 (4 891) - -
Actions propres © 6203 (12 425) (6222) (6222)
Paiements fondés sur des actions et levées de souscription d'actions @ 217 1858 6179 8254 8254
Réduction de capital ® (250) (4 059) 4309 - -
Augmentation de capital salariés © 172 2241 2414 2414
Augmentation de capital actions gratuites © 2445 (2 445) - -
Total des produits/charges comptabilisés au titre de la période 17 214 (462) 40 685 57 437 57 437
Autres 623 (623) N N
Solde au 31 décembre 2010 51512 382516 14290 219 (14 644) 111672 545 567 545 567
Dividendes versés aux actionnaires (5 260) (5 260) (5 260)
Dividendes versés aux actionnaires : paiement du dividende en actions @ 439 12 065 (12 504) - -
Actions propres © (3038) (2504) (5 542) (5542)
Paiements fondés sur des actions et levées de souscription d'actions @ 29 213 3117 3359 42 3401
Composantes capitaux propres de 'OCEANE, valeur nette d'impot 24 256 24256 24 256
Acquisition intérét supplémentaire Landi © 1788 1788 1788
Acquisition Xiring ™ - 5550 5550
Effet de l'actualisation du put Landi @ (754) (754) (754)
Total des produits/charges comptabilisés au titre de la période 4279 1444 54 350 60073 1504 61577
Autres - -
Solde au 31 décembre 2011 51 980 394 794 18569 1663 (17 682) 174161 623 487 7096 630583

2011

@ pajement du dividende en numéraire le 30 mai 2011.
@ paiement du dividende en actions par incorporat®réserves et création de 439.205 actions.

® Au 1er janvier 2011, la société détenait 875.4etBas propres. Au 31 décembre 2011, la sociéiémté®68.484 actions
Propres acquises dans le cadre des autorisatiomeds lors des assemblées générales.

4 Paiements fondés sur des actions :

- L'augmentation des réserves consolidées camesp la juste valeur des actions gratuites atebuet comptabilisée a
chaque exercice en charges administratives, damésldtat opérationnel, net d'impdt différé pour dfliers d’euros.

- L'augmentation du capital social et des primé&nission et d'apport correspond a la levée d'nptile souscription
d'actions.

® Représente la composante capitaux propres dedatfin convertible pour 36.993 milliers d’euros oviée d’'un impét
différé de 12.737 milliers d’euros.

®) | e 22 septembre 2011, Ingenico Holding Asia (exo@ain Hong-Kong) a signé I'acquisition de 10% sémentaires
dans le capital de Landi.

Les effets nets résultant de la renégociation splesée de l'option de vente dans les capitaux psofput Landi) s'élevent a
1,8 millions d'euros.

( Concerne les 8,19 % de « participations ne dorpesite contréle » lors de I'acquisition de Xirimgd décembre 2011.

® Le 22 septembre 2011, l'option de vente portantesutitres de la société Landi a été renégodifere désormais sur les
22% d'intéréts résiduels ne donnant pas le contréle

L'effet de la désactualisation de ce put s'élexg&million d'euros sur I'exercice.

2010

@ pajement du dividende en numéraire le 15 juin 2010

@ paiement du dividende en actions par incorporatEnréserves et création de 290.272 actions.

® Au 1ler janvier 2010, la société détenait 1.361.868ons propres. Au 31 décembre 2010, la sociétiert 875.443

actions propres acquises dans le cadre des atitmmsdonnées lors des assemblées générales.

“ pajements fondés sur des actions :
- L'augmentation des réserves consolidées corrdspoia juste valeur des options et actions gratuatiribuées et
comptabilisée a chaque exercice en charges admatniss, dans le résultat opérationnel, y compnisropét différé
pour 144 milliers d’euros.
- L'augmentation du capital social et des primésnission et d'apport correspond a la levée d'optéensouscription
d'actions.

® Renvoie & la note 22 "Capitaux propres consolidés".
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2009

@ pajement du dividende en numéraire le 17 juin 20@9aiement du dividende en numéraire et en metimrrespond a

0,25 euros par action.

@ paiement du dividende en actions par incorporatEmnréserves et création de 597.274 actions.

® Au 1% janvier 2009, la société détenait 1.624.290 astipropres. Au 31 décembre 2009, la société détehai1.958

actions propres acquises dans le cadre des atitmsdonnées lors des I'assemblées générales.

) pajements fondés sur des actions :
- laugmentation des réserves consolidées comesada juste valeur des options et actions gexfiattribuées et
comptabilisée a chaque exercice en charges adrainists, dans le résultat opérationnel, y comprisimpdt
différé pour 211 milliers d’euros ;
- l'augmentation du capital social et des primesmission et d'apport correspond a la levée d'optida
souscription d’actions.
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NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

1. LE GROUPE

Les états financiers consolidés ci-joints présdrngshopérations de la société Ingenico SA (cigpré
dénommeée «la Société ») et de ses filiales aineilg quote-part du Groupe dans les entreprises
associées ou sous contrble conjoint (I'ensemblet éiésigné comme « le Groupe »). Ingenico SA est
une société francaise dont les titres sont admisnagociations sur un marché réglementé et dont le
siege social est situé a Neuilly-sur-Seine.

Les états financiers ont été arrétés par le Codsalministration le 23 février 2012. lls sont sdasi@
I'approbation de I'assemblée générale annuelle ohai2012.

2. REGLES ET METHODES COMPTABLES

En application du réglement n°1606/2002 du 19 gtilk002 modifié par le réglement européen
n°297/2008 du 11 mars 2008, les états financiensalmés au titre de I'exercice 2011 sont établis
conformément aux normes IFRI®térnational Financial Reporting Sandards), telles qu’adoptées par
I'Union Européenne au 31 décembre 2011. Ces nosomrasdisponibles sur le site Internet de I'Union
Européenne a 'adresse : http://ec.europa.eu/mtemarket/accounting/ias/index_fr.htm.

Les nouveaux textes obligatoirement applicablesompter du I janvier 2011 et concernant le
Groupe sont les suivants :
* L'IAS 24 révisée « Information relative aux partlgses »
 L’amendement d'IFRIC 14 « Actifs de régimes a mtimbs définies et obligations de
financement minimum »
 L'amendement d’'|l FRS 1 « Exemption limitée a lagaeréation d'informations comparatives
relatives a IFRS 7 »
» L'amendement d'IAS 32 « Classement des droits ds@ption émis »
* Les amendements des normes suivantes, résultéamipdecédure d’amélioration annuelle des
IFRS publiée en mai 2010 :
o |IAS 1: « Présentation des états financiers »
IAS 27 : « Etats financiers consolidés et individue
IAS 34 « Information financiére intermédiaire »
IFRS 3 « Regroupements d'entreprises »
IFRS 7 « Instruments financiers : Informations @rfor »
0 IFRIC 13 « Programmes de fidélisation de la cliente
L'IFRIC 19 « Dettes financiéres réglées par desumsents de capitaux propres »
o]

(el elNolNeo]

L'application de ces textes n'a pas eu d'impachisicatif sur la présentation des états financiers
consolidés.

L’'amendement de la norme IFRS 7 «Informations arrfo en matiére de transferts d’actifs

financiers » adopté par I'lASB (International Acoting Standards Board) et par I'Union Européenne
au 31 décembre 2011, dont I'application n'est paligatoire, n'a pas donné lieu a une application
anticipée.

L’amendement de la norme IAS 1 « Présentation tis &nanciers » adoptée par I'|ASB mais non
encore adopté par I'Union Européenne au 31 déce2ité n'a pas donné lieu a une application
anticipée.

L'application de ces amendements ne devrait pasr aVompact significatif sur les comptes
consolidés.
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Bases de préparation

Les états financiers consolidés sont présentésuers,emonnaie de présentation du Groupe. Les
données financiéres sont arrondies au millier digle plus proche, sauf indication contraire.

Les états financiers sont préparés sur la baseo@iuhistorique a I'exception des actifs et passifs
suivants évalués a leur juste valeur : instrumdimanciers dérivés, trésorerie et équivalents de
trésorerie, découverts bancaires, réévaluationgactds et passifs des entités dont le Groupe pkend
contrble.

Les actifs non courants et les groupes d’actifginies & étre cédés sont évalués au montant le plus
faible entre la valeur comptable et la juste vatiiminuée des codts de la vente.

La préparation des états financiers nécessitdidaiiion d'estimations et d’hypothéses qui peuvent
avoir un impact sur l'application des méthodes ctales, sur les montants de certains actifs et
passifs, ainsi que sur certains éléments du résidtda période. Ces estimations tiennent compte de
données économiques susceptibles de variationsldaesps et comportent un minimum d’aléas.
Elles concernent notamment les tests de valeurdesuactifs et les provisions ; les méthodes et
hypothéses de valorisation retenues dans le casi@ddntification des actifs incorporels lors des
regroupements d’entreprises ; la déterminatioradiutée d’utilité des immobilisations incorporeljies
les estimations des provisions pour risques etgelsarnotamment les litiges ; les actifs et passifs
résultant des contrats de location-financemens ;higpothéses retenues pour la reconnaissance des
impots différés actifs et, en matiére de reconaaiss du chiffre d’affaires, I'allocation en fonctide

la valeur relative de chaque élément séparable abuntrat a éléments multiples ; la reconnaissance d
chiffre d’affaires en brut / net pour les activits services.

Les méthodes comptables exposées ci-dessous apmiguées de facon permanente sur I'ensemble
des exercices présentés dans les états finanorsslclés.

Les méthodes comptables ont été appliqguées de maamigforme par I'ensemble des entités du
Groupe.

Principes de consolidation

Une filiale est une entité contrélée par le Grougecontrble existe lorsque le Groupe a le poudeir
diriger directement ou indirectement les politiqeganciéres et opérationnelles de l'entité afin
d’obtenir des avantages de ses activités.

Pour apprécier le contrdle, les droits de vote maks qui sont actuellement exercables ou
convertibles sont pris en considération.

Les états financiers des filiales sont inclus di@ssétats financiers consolidés a partir de la date
laquelle le contréle est obtenu jusqu’a la dategaélle le contrdle cesse.

Les entreprises associées sont les entités damseless le Groupe a une influence notable sur les
politiques financiéres et opérationnelles sans \wirde contréle. Les états financiers consolidés
incluent la quote-part du Groupe dans le résultatege autres éléments du résultat global des
entreprises mises en équivalence, a partir detéaddquelle I'influence notable est exercée jlgstpu
date a laquelle elle prend fin.

Si la quote-part du Groupe dans les pertes d’utremise associée est supérieure a sa participation
dans celle-ci, la valeur comptable des titres migguivalence est ramenée a zéro et le Groupe cesse
de comptabiliser sa quote-part dans les pertesig ¥emoins que le Groupe ait une obligation légal

ou implicite de participer aux pertes ou d'effectdes paiements au nom de I'entreprise associée.
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Les co-entreprises sont les entités dans lesqualesciété dispose d'un contrdle conjoint aveoun
plusieurs partenaires en vertu dun accord contehctComme ['autorise la norme IAS 31
« Participations dans des coentreprises », Ingenawisi de consolider ces sociétés selon la rdétho
de la mise en équivalence.

Les soldes bilantiels, les produits et les chargesltant des transactions intra-groupe sont éfmin
lors de la préparation des états financiers cotésli

Les transactions en monnaie étrangére sont eméggsén appliquant le cours de change en vigueur a
la date de transaction.

Les actifs et passifs monétaires libellés en manéaiangere a la date de cléture sont convertis en
euros en utilisant le cours de change a cette date.actifs et passifs non monétaires libellés en

monnaie étrangére qui sont évalués au co(t hissgnt convertis en utilisant le cours de change a
la date de la transaction. Les actifs et passifs monétaires libellés en monnaie étrangére qui sont
évalués a la juste valeur sont convertis en utitisa cours de change de la date a laquelle |& just

valeur a été déterminée. Les écarts de changddatesultant de la conversion sont comptabilisés en
résultat.

Les comptes consolidés du Groupe sont présentésres.

Les actifs et les passifs d’'une activité a I'étanyg compris le goodwill et les ajustements degust
valeur découlant de 'acquisition sont convertiseemos en utilisant le cours de change a la date de
cléture, a I'exception de la situation nette qui @mservée a sa valeur historique. Les produitsset
charges d’'une activité a I'étranger, sont convemtiseuros en utilisant les taux moyens de la périod
sauf en cas de fluctuation importante. Les écadscbange résultant des conversions sont
comptabilisés en réserve de conversion, en tantguposante distincte des capitaux propres.

Les taux de conversion des principales deviseiségi dans le Groupe sur les exercices 2009, 2010
et 2011 sont les suivants :

Taux de cloture 2009 2010 2011
Dollar américain 1,4406 1,3362 1,2939
Dollar canadien 1,5128 1,3322 1,3215
Dollar australien 1,6008 1,3136 1,2723
Livre anglaise 0,8881 0,8608 0,8353
Real brésilien 2,5113 2,2177 2,4159
Yuan chinois 9,8350 8,8220 8,1588
Taux moyens 2009 2010 2011
Dollar américain 1,3933 1,3268 1,3917
Dollar canadien 1,5852 1,3665 1,3756
Dollar australien 1,7749 1,4442 1,3482
Livre anglaise 0,8910 0,8582 0,8678
Real brésilien 2,7706 2,3344 2,3259
Yuan chinois 9,5174 8,9805 8,9961
Couverture

Lorsqu’un instrument financier dérivé est désigngme instrument de couverture des variations de
flux de trésorerie d’'une transaction prévue hautgnpgobable, la comptabilité de couverture est
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appliguée. La part efficace du profit ou de la @estir I'instrument de couverture est comptabilisée
directement en « autres éléments du résultat gigljakqu’a ce que I'élément couvert soit lui-méme
reconnu en résultat. La part efficace est alonsstéaée au compte de résultat. La part inefficace d
profit ou de la perte est comptabilisée immédiatarea résultat.

Toute relation de couverture doit étre hautemefitaafe a l'origine et pendant toute sa durée. Les
variations de l'instrument de couverture doivemhpenser les variations de I'élément couvert.
L’efficacité se situe dans un ratio de 80 % a 125uoune base cumulée. A chaque date d’arrété un
suivi de la mesure d’efficacité est réalisé.

L'inefficacité, enregistrée en résultat au niveau=doupe résulte principalement des :

- différentiels de taux d'intérét entre la devileréférence de l'instrument de couverture etdeur

la période couverte (points de terme),

- différentiels entre le notionnel/principal dedtrument de couverture et de l'instrument cayver

- écarts entre les maturités résiduelles ou &ssdde refixation des taux d'intérét de l'instnotnue
couverture et de l'instrument couvert.

Le fait que la relation de couverture soit « hawetrefficace » ne conduit pas a ignorer l'impact
résultat de l'inefficacité constatée.

Si une couverture de transaction prévue conduétialirement a comptabiliser un actif non-financier
ou un passif non-financier, ou si une transactig@vye portant sur un actif non financier ou un fpass
non financier devient un engagement ferme auquehmsiqué une comptabilité de juste valeur, le
profit ou la perte cumulé associé est sorti deatkea €léments du résultat global » et inclus dans
co(t initial ou dans tout autre valeur comptabld’agif ou du passif non financier. Si une couveet
d'une transaction prévue conduit ultérieuremenbimtabiliser un actif ou un passif financier, les
profits et pertes associés qui ont été comptabildiéectement en « autres éléments du résultat
global » sont reclassés en résultat de la, ou mpirsde(s) au cours desquelles I'actif ou le passif
affecte le résultat.

Lorsque l'instrument de couverture arrive a madyriést vendu, résilié ou exercé, ou lorsque le
Groupe révoque la désignation de la relation devexture, mais s'attend toujours a ce que la
transaction couverte prévue soit réalisée, le pmfila perte cumulé & cette date est maintenu en
capitaux propres et est comptabilisé conformémelat @éthode précédemment décrite lorsque la
transaction se produit. Lorsque le Groupe ne sidtfus a ce que la transaction couverte soitséa)i

le profit ou la perte cumulé latent qui avait éténptabilisé en « autres éléments du résultat gbkebal
est transféré immédiatement en résultat.

Lorsqu’un instrument financier dérivé est utiliséup couvrir économiquement une exposition au
risque de change sur un actif ou passif monétaingptabilisé, la comptabilité de couverture n'est pa
appliquée et les profits ou pertes sur l'instrumdmicouverture sont comptabilisés dans le compte de
résultat.

Instruments financiers dérivés

Le Groupe utilise des instruments financiers dérp@ur couvrir son exposition aux risques de change
et de taux d'intérét résultant de ses activitésraifpinelles, financieres et d’investissement. Les
instruments financiers sont initialement évaluésua juste valeur, c'est-a-dire le montant pouuétq

un actif pourrait étre échangé ou un passif éite parties bien informées, consentantes, etagis
dans des conditions de concurrence normales. Adjgtion des cas de couverture décrits ci-avant, les
variations de juste valeur des instruments dérs@st reconnues en résultat financier a la date
d’établissement des comptes.

La juste valeur des swaps de taux d’intérét estdatant estimé que le Groupe recevrait ou réglerait
pour résilier le swap a la date de cléture, engmean compte le niveau actuel des taux d'intérdue
risque de crédit des contreparties du swap. La justeur des contrats de change a terme est lisur pr
coté sur le marché a la date de cl6ture (i.e. leuvaactuelle du prix forward coté).
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La juste valeur des options de taux est la valetuedle des flux estimés qui seraient payés par la
contrepartie et correspond a la différence enttada d’exercice et les taux anticipés (taux fodyar
sur la durée couverte.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles, sont évaluées @it diminué des amortissements et du cumul des
pertes de valeur. Le colt d'un actif produit par@eoupe pour lui-méme comprend le colt des
matiéres premieres et de la main d’ceuvre diret¢tégseautres colts directement attribuables pour
permettre d’utiliser I'actif dans les conditionegploitation prévues.

Lorsque des composants des immobilisations codpsreht des durées d'utilité différentes, ils sont
comptabilisés en tant quimmobilisations corporeliéstinctes.

Le Groupe comptabilise en immobilisations le coéiredmplacement d’'un composant au moment ou
ce colt est encouru s'il est probable que les agastéconomiques futurs associés a cet actifaont
Groupe et que son colt peut étre évalué de fagdmhefi Tous les colts d’entretien courant et de
maintenance sont comptabilisés en charges au mamueist sont encourus.

Les contrats de location ayant pour effet de temesfau Groupe la quasi-totalité des risques et des
avantages inhérents a la propriété d'un actif sl@gsés en contrats de location-financement. Dans ¢
cas, il est procédé a un retraitement afin de meaitre a I'actif la juste valeur du bien loué, ocedle-

ci est inférieure, la valeur actualisée des pai¢sn@mimaux au titre de la location diminuée du alm
des amortissements et pertes de valeur, et auf,pdasidette financiere correspondante.
L'immobilisation est amortie sur la durée la plusude entre la durée du contrat de location et sa
durée d'utilité.

Dans le cadre de ses activités, le Groupe peutétemé a mettre des terminaux a la dispositioresle s
clients, sous la forme de contrats répondant aiddifacation de location-financement ("bailleurges
terminaux peuvent étre refinancés par le Groups tmdorme de contrats de location-financement
("preneur"). L'achat et la vente de ces terminant alors enregistrés au commencement du contrat
pour le montant actualisé des décaissements essan®nts futurs prévus aux contrats, un actihet u
passif financiers étant portés au bilan en consémueUn produit et une charge financiers sont
comptabilisés en résultat financier sur la duréeatatrats.

La location de certains terminaux s’accompagne réstations de service liées a la maintenance du
matériel et/ou a la gestion des transactions denpit. Dans ce cas, la reconnaissance du chiffre
d’affaires est scindée entre une partie « matér{ebconnaissance du chiffre d’affaires a la lisoai

du matériel) et une partie « service », dont legmas récurrents sont reconnus linéairement sur la
période contractuelle.

L’amortissement est calculé selon le mode linéaine la durée d'utilité estimée des différentes
catégories d'immobilisations.

Les terrains ne sont pas amortis. Les duréesitbugistimées sont les suivantes :

» Constructions 30 ans
* Aménagements 5-10ans
* Equipements 3-4ans
* Véhicules 5 ans
* Moules 4 ans
* Mobilier, agencements, matériels de bureau etimdtique 3-10ans
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Immobilisations incorporelles

Le goodwill est évalué a son colt, diminué du cudes pertes de valeur. Le goodwill est affecté a
des unités génératrices de trésorerie et n'esamp@sti mais fait I'objet d'un test de dépréciati@f.

« Dépréciations des éléments d’actifs »). S’agissi@s entreprises associées et des co-entreprises,
comptabilisées selon la méthode de la mise en &lgmee, la valeur comptable du goodwill est
incluse dans la valeur comptable de la participadians I'entreprise associée ou co-entreprise.

A compter du 1 janvier 2011, les engagements d’achat de titres) (dlonnés aux actionnaires
minoritaires des filiales sont enregistrés initiagat en dettes pour la valeur actualisée de lexr pr
d’'exercice, en contrepartie des capitaux propreart—pu Groupe. Les effets résultant de la
désactualisation de ces dettes et ceux liés amtiéels changements d’estimations sont reconnus en
capitaux propres —part du Groupe. La quote-pars$ temrésultats ultérieurs revenant aux actionsaire
minoritaires est reconnue dans les capitaux proprparticipations ne donnant pas le contréle. De
méme, la quote-part dans les dividendes a versanpstée dans les capitaux propres — participation
ne donnant pas le contréle.

Les engagements d’achat de titres conclus loregl®upements d’entreprises antérieursajadvier
2011 ont été initialement comptabilisés en dettesomtrepartie du goodwill. Les effets résultantale
désactualisation de ces dettes, et ceux liés aenidgls changements d’estimations sont
respectivement reconnus en charges financieresgaadwill.

Les regroupements d’entreprises sont comptabitisda maniere suivante :

" les actifs identifiables acquis et passifs repoist £valués a la juste valeur a la date
d’acquisition, date a laquelle le controle estd¢faré au Groupe.

" la participation ne donnant pas le contrdle dagmstieprise acquise est évaluée soit a
la juste valeur, soit en retenant la quote-part’agtif net identifiable de l'entité
acquise. Cette option est prise au cas par casghaigiue opération de regroupement
d’entreprises.

Les frais connexes a I'acquisition sont comptaddien charge dans I'agrégat « Autres produits et
charges opérationnels », & mesure qu’ils sont &sgag

Les ajustements de prix éventuels du regroupenientrdprises sont valorisés a la juste valeur a la
date d’'acquisition. Apres la date d’acquisitiorgju'stement de prix est évalué a sa juste valeur a
chaque arrété des comptes. Au-dela d’'une période @ a compter de la date d’acquisition, tout
changement de cette juste valeur est constaté sidtat® A l'intérieur de ce délai d’'un an, les
changements de cette juste valeur explicitemerg &édes événements postérieurs a la date
d’acquisition sont également comptabilisés en tasules autres changements sont comptabilisés en
contrepartie du goodwiill.

A la date d'acquisition, le goodwill correspondaddifférence entre :

" la juste valeur de la contrepartie transférée, amée du montant des intéréts non
contrélant dans I'entreprise acquise et, dans grotpement d’entreprises réalisé par
étapes, de la juste valeur a la date d’acquisitieria participation précédemment
détenue par I'acquéreur dans l'entreprise acquaigesi réévaluée par le compte de
résultat en autres produits et charges opératisratgl

. le solde net des montants des actifs identifiableguis et passifs repris a la date
d’acquisition.

Comptabilisation des acquisitions de participatioeglonnant pas le contréle :

Selon la norme IAS 27 révisée, les acquisitiongpdsicipations ne donnant pas le contrdle sont
comptabilisées comme des transactions avec lesrifi@pes agissant en cette qualité et en
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conséguence, aucun goodwill ne résulte de tellasactions. Les ajustements des participations ne
donnant pas le contrdle sont déterminés sur lad@$e quote-part dans les actifs nets de ladilial

Variations ultérieures de juste valeur des engagesmiachat de titres (put) :

Toute variation ultérieure de juste valeur de |#edénanciére constatée initialement et due a une
révision des flux de trésorerie futurs estimésentptabilisée en capitaux propres.

Les actifs et les passifs nés de regroupementdref@ises dont les dates d’'acquisition ont précédé
I'entrée en vigueur de norme IFRS 3 révisée n'ast §té ajustés lors de son entrée en vigueur.

Les dépenses de recherche sont comptabiliséesagesHorsqu’elles sont encourues.

Les dépenses de développement, c’'est-a-dire détaldd’application des résultats de la recherche a
un plan ou un modéle en vue de la production ddyi® et procédés nouveaux ou substantiellement
ameéliorés, sont comptabilisées en tant qu'immadtilis lorsque le Groupe peut démontrer :

- la faisabilité technique, son intention d’achevienmobilisation incorporelle et sa capacité a
la mettre en service ou a la vendre ;

- la disponibilité des ressources techniques, firamsi et autres, appropriées pour achever le
développement et mettre en service ou vendre l'ibilisation incorporelle ;

- sa capacité a évaluer de facon fiable les dépextgémiables a I'immobilisation incorporelle
au cours de son développement ;

- que l'immobilisation incorporelle générera des dmgas économiques futurs probables.
(existence d’'un marché ou son utilité pour le Ge)up

Les dépenses ainsi portées a I'actif comprennentdéts des matieres, de la main d’'ceuvre directe et
une quote-part appropriée des frais généraux. liesadépenses de développement, nettes de
subventions de crédit d'impot détenues, sont cobiligées en charges lorsqu’elles sont encourues.

Les dépenses de développement portées a I'actiteamptabilisées a leur colt diminué du cumul des
amortissements et du cumul des pertes de valeur.

Les licences, les marques, contrats clients, lgils et droits d’'usage acquis en pleine progriét

ainsi que les logiciels développés pour un usaigeria et dont I'influence sur les résultats funengdt

un caractere bénéfique, durable et mesurable,isombbilisés et font I'objet d’'un amortissement sur

leur durée d'utilité, sauf si celle-ci est indétarée. Les autres immobilisations incorporelles sont
comptabilisées a leur colt diminué du cumul desrissements et des pertes de valeur.

Les dépenses ultérieures relatives aux immobitisatincorporelles sont activées seulement si elles
augmentent les avantages économiques futurs assbdigctif spécifique correspondant. Les autres
dépenses sont comptabilisées en charges lorsguselig encourues.

L’amortissement est comptabilisé en charges selandde linéaire sur la durée d'utilité estimée des
immobilisations incorporelles sauf si elle est iedinée.

Les goodwill, les immobilisations en cours de déppkement et les immobilisations incorporelles a
durée de vie indéterminée ne sont pas amortis, foais 'objet d’'un test de dépréciation (Cf.
« Dépréciations des éléments d’actifs »). Les autrenobilisations incorporelles sont amorties dés
gu’elles sont prétes a étre mises en service.
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Les durées d'utilité estimées sont les suivantes:

* Frais de développement activés 3a7ans

» Licences 3ans

* Relations clients 5a12ans
» Autres immobilisations incorporelles 5 ans

Les créances clients et autres débiteurs sont &valueur juste valeur lors de la comptabilisation
initiale, puis au colt amorti diminué du montars gertes de valeur.

Les stocks sont évalués au plus faible du coledadialeur nette de réalisation. La valeur nette d
réalisation est le prix de vente estimé dans lescaormal de l'activité, diminué des colts estimés
pour I'achévement et des codts estimés nécesgaivesealiser la vente.

Le colt des stocks est déterminé selon la méthadeot moyen pondéré et comprend les codts
d’acquisition des stocks et les colts encourus pesiramener a I'endroit et dans I'état ou ils se
trouvent.

Les instruments financiers classés en placementemptabilisés conformément a la norme IAS 39
selon les catégories auxquelles ils correspond€out profit ou perte latent en résultant est
comptabilisé soit directement en compte de résudtat temporairement en capitaux propres jusqu’a
la cession de I'instrument financier.

Les OPCVM ne répondant pas a la définition d’lASont classés en placements.

La trésorerie et les équivalents de trésorerie cenment les fonds en caisse, les dépbts a vues et |
placements tres liquides, facilement convertiblesi® montant connu de trésorerie soumis a un risque
négligeable de changement de valeur, et dont [&utet est rapprochée. lls comprennent également
les OPCVM répondant a la définition d’IAS 7.

Les découverts bancaires remboursables a vue &rgipartie intégrante de la gestion de la trésere
du Groupe constituent une composante de la trés@kedes équivalents de trésorerie pour les bgsoin
du tableau des flux de trésorerie.

Les valeurs comptables des actifs du Groupe, agtredes stocks et les actifs d’'imp6t différé sont
examinées a chaque date de cléture afin d’apprétiezxiste un quelconque indice qu’'un actif ait
subi une perte de valeur. S’il existe un tel indlaevaleur recouvrable de I'actif est estimée.

Pour les goodwills, les immobilisations incorpoesll & durée d'utilité indéterminée ou les
immobilisations incorporelles qui ne sont pas eacprétes a étre mises en service, la valeur
recouvrable est estimée une fois par an ou plugess’il existe un indice de dépréciation.

Une perte de valeur est comptabilisée si la vatearptable d’un actif ou de son unité génératrice de
trésorerie est supérieure a sa valeur recouvrakle.pertes de valeur sont comptabilisées dans le
compte de résultat en autres charges opératiosnelle

Une perte de valeur comptabilisée au titre d’urigéugénératrice de trésorerie est affectée d’'abded
réduction de la valeur comptable de tout goodwifibaé a I'unité génératrice de trésorerie, et pour
son éventuel montant résiduel, a la réduction dealaur comptable des autres actifs de l'unité au
prorata de la valeur comptable de chaque actif tiamisé.
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La valeur recouvrable des placements détenus p&rdeipe jusqu’a I'échéance et des créances
comptabilisées au colt amorti est égale a la valesrflux de trésorerie futurs estimeés, actualaée
taux d'intérét effectif d’origine des actifs findacs.

La valeur recouvrable des autres actifs est lauvdéeplus élevée entre leur juste valeur dimindés
colts de la vente et leur valeur d'utilité. Pouprdgier la valeur d'utilité, les flux de trésorefidurs
estimés sont actualisés a un taux qui reflete fagation courante du marché de la valeur temps de
l'argent et des risques spécifiques a l'actif. Pooractif qui ne génére pas d’'entrées de trésorerie
largement indépendantes, la valeur recouvrabldéstminée pour I'unité génératrice de trésorerie a
laquelle I'actif appartient.

Une perte de valeur comptabilisée au titre de paéigation d’'un goodwill ne peut pas étre reprise.

Une perte de valeur comptabilisée pour un autrié est reprise s’il y a eu un changement dans les
estimations utilisées pour déterminer la valeuouscable.

La valeur comptable d’'un actif, augmentée en ragsola reprise d’une perte de valeur ne doit pas ét
supérieure a la valeur comptable qui aurait étéroéhée, nette des amortissements, si aucune perte
de valeur n'avait été comptabilisée.

Capital

Les actions rachetées par Ingenico sont classé&mnemgu’actions propres et déduites des capitaux
propres, pour leur prix d’acquisition.

Les dividendes sont comptabilisés en tant que dettempter du vote de leur distribution et jusqu’a
leur paiement.

Endettement net

L’endettement net correspond aux dettes financiaresurt terme et long terme, diminuées de la
trésorerie, des placements a court terme, ainsidgaeinstruments dérivés lorsqu’ils se rapportent a
des éléments sous-jacents inclus dans les dettaxféres nettes.

Instruments financiers composés

Les obligations convertibles qui conférent au portene option de conversion en un nombre
déterminé d'actions, qui ne varie pas en fonctiags dvariations de leur juste valeur, sont
comptabilisées en tant qu’instruments financierapusés.

La juste valeur de la dette au bilan incluse desglkettes a long terme, a été calculée par réianc
taux moyen du marché pour une obligation non cdibber La différence entre la valeur faciale de
I'emprunt obligataire et sa juste valeur a étécffe en capitaux propres dans les autres résemes,
d’'imp6ts différés.

Les codts de transaction liés a I'émission d'urtrumeent financier composé sont affectés aux
composantes « passif financier» et « capitaux psoprde l'instrument au prorata de la répartitian d
produit de I'émission. La valeur de la composantapitaux propres » des obligations convertiblés es
déterminée en déduisant du montant du produitétai$sion la valeur actuelle des paiements futurs
des intéréts et du principal, actualisés au tainté@ét du marché applicable aux passifs analogaes
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assortis d’une option de conversion. Les chargiedédét comptabilisées dans le compte de résultat
sont calculées en utilisant la méthode du tauxétét effectif.

Un instrument de dette ou un passif financier ctuestine obligation contractuelle :
- de remettre des liquidités ou un autre actif finang
- d’échanger des instruments dans des conditionsfEtement défavorables.

Un instrument de capitaux propres est un contrdtameen évidence un intérét résiduel dans une
entreprise aprés déduction de toutes ses dettifans.

Les actions émises par Ingenico sont considéréameodes capitaux propres au sens de I'lAS 32, et
traitées comme telles dans les comptes consolid&ralupe.

Emprunts portant intéréts

Les emprunts portant intéréts sont comptabilisémlement a la juste valeur diminuée du montant
des co(ts de transaction attribuables. Apres lgtainiisation initiale, ils sont évalués au coltoatin
selon la méthode du taux d’intérét effectif.

Le taux d'intérét effectif est le taux qui actualiexactement les décaissements ou les encaissements
de trésorerie futurs sur la durée de vie prévuel'emprunt. Ce calcul inclut l'intégralité des
commissions payées ou recues, des codlts de tramsattle cas échéant, des primes a payer ou a
recevoir.

Le codt amorti correspond a la valeur comptablgaiei (nette des colts de transaction), augmentée
des intéréts calculés sur la base du taux d’'ingdféctif et diminuée des sorties de trésoreriefons,
remboursement de principal et, le cas échéantpdeses de remboursement). Les intéréts courus
(produits et charges) ne sont pas enregistrésuaurtaminal de 'emprunt, mais sur la base du taux
effectif de l'instrument.

Avantages au personnel

Les cotisations a payer a un régime a cotisatiéfisids sont comptabilisées en charges lorsqu’elles
sont encourues.

L’obligation nette du Groupe au titre de régimegrastations définies, évaluée séparément pour
chaque régime, est déterminée par différence damtv@leur actualisée de I'engagement et la juste
valeur des actifs du régime.

Le montant de I'engagement du régime est détersrninéalculant le montant des prestations dues a la
date du départ a la retraite, en tenant compteeduojection des salaires et de I'ancienneté difs ac
estimés participer au régime a cette date. Le rapg® l'ancienneté a la date d’évaluation sur
'ancienneté a date du départ a la retraite esticqa@p pour déterminer I'engagement a la date

d’évaluation.

Le taux d’actualisation est égal au taux, a la dsecl6ture, fondé sur les obligations de premiere
catégorie dont la date d’échéance est proche tke @et engagements du Groupe. Les calculs sont
effectués par des actuaires indépendants, la metitdidée est celle des unités de crédit projetées

Lorsque les avantages du régime sont améliorégjdee-part des avantages complémentaires relatifs
aux services passés rendus par les membres dunpeksst comptabilisée en charges selon un mode
linéaire sur la durée moyenne restant a courinjidsge que les droits correspondants soient aegquis

personnel. Si les droits a prestations sont acguisédiatement, le colt des avantages est
comptabilisé immédiatement dans le compte de @sult
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Ingenico applique l'option ouverte par la norme IAS révisée. En conséquence, tous les écarts
actuariels sont reconnus en contrepartie des capjiteopres consolidés, dans les autres éléments du
résultat global.

L'obligation nette du Groupe au titre des autreard@&ges a long terme est égale a la valeur des
avantages futurs acquis par le personnel en échdegeservices rendus au cours de la période
présente et des périodes antérieures. Le montdidhdigation est déterminé en utilisant la méthode
des unités de crédit projetées. Ce montant esalaziet minoré de la juste valeur des actifs dédié
Le taux d'actualisation est égal au taux, a la dmtecléture, fondé sur des obligations de premiéere
catégorie dont les dates d’échéances sont proeheslids des engagements du Groupe. Les écarts
actuariels des avantages a long terme sont cortipégsbén résultat.

La juste valeur des options et actions gratuite#aées est comptabilisée en charges de persennel
contrepartie d’'une augmentation des capitaux peopte juste valeur est évaluée a la date
d’attribution et répartie sur la période au coueslahuelle les membres du personnel acquiérent les
droits d’'une maniere définitive. Les options et@ctions gratuites sont valorisées par un actuaire
externe selon les méthodes habituellement utiliséeslaptées aux modalités des plans d'attribution
concernés, en tenant compte des termes et corgddigfinis au moment de leur attribution (Black &
Scholes et/ou Monte-Carlo). Le montant comptab#isé&harge est ajusté pour refléter le nombre réel

des options et/ou actions acquises.
Provisions

Une provision est comptabilisée au bilan lorsqué&teupe a une obligation actuelle juridique ou
implicite résultant d'un événement passé et loisgest probable qu’une sortie de ressources
représentatives d’avantages économiques sera a&egssur éteindre 'obligation.

Des provisions pour litiges et réclamations sombgtabilisées lorsque le Groupe a une obligation en
cours liée a des actions en justice, enquétes goewentales, procédures contentieuses et autres
réclamations résultant d’événements antérieursapti en instance, qu'il est probable qu'une saltie
fonds représentant des avantages économiquesérysshaire pour éteindre cette obligation et qu’'une
estimation fiable de ce montant peut étre faite Qreupe s’appuie sur ses avocats pour évaluer la
probabilité de réalisation des risques et I'estiomatles provisions relatives aux litiges et récloms.

Une provision pour restructuration est comptabd#likgrsque le Groupe a approuvé un plan formalisé
et détaillé de restructuration et a :

* soit commencé a exécuter le plan ;
= soit rendu public le plan.

Les codts d’exploitation futurs ne sont pas pravises.

Une provision pour garanties est comptabilisée amemt de la vente des biens ou services
correspondants.

La provision repose sur les données historiquesgdemnties et est évaluée en pondérant toutes les
sorties possibles en fonction de leur probabilité.
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Une provision pour contrats déficitaires est comitite lorsque les avantages économiques attendus
du contrat par le Groupe sont inférieurs aux cowésitables devant étre engagés pour satisfaire aux
obligations contractuelles.

Dettes fournisseurs et autres créditeurs

Les dettes fournisseurs et autres créditeurs s@hié€s a leur juste valeur lors de la comptabibsat
initiale, puis au codt amorti.

Produits

Les produits provenant de la vente de biens sanptabilisés dans le compte de résultat lorsque les
risques et avantages significatifs inhérents ad@npeté des biens ont été transférés a I'achetas.
produits provenant des prestations de services cmmiptabilisés dans le compte de résultat en
fonction du degré d’avancement de la prestatiandate de cloture. Le degré d’avancement est évalué
par référence aux travaux exécutés. Aucun prodedt rcomptabilisé lorsqu’il y a une incertitude
significative quant (i) au recouvrement de la cepartie due, (ii) aux colts encourus ou a encourir
associés a la prestation ou (iii) au retour possilds marchandises en cas de droit d'annulation de
I'achat, et lorsque le Groupe reste impliqué dargeistion des biens.

Enfin, pour certaines prestations de servicesprivient de déterminer si le Groupe agit en tant que
principal ou agent en suivant les critéres foupaisla norme 1AS18 (responsabilité de la prestation
services, risque d'inventaire, établissement des psque de crédit...). Cette analyse est eftaetsur

la base de I'étude des modes opératoires de faweniét de vente des services, notamment par
'analyse des contrats de vente et/ou d’achat. doilsest déterminé que le Groupe agit en tant
gu’agent pour les opérations relatives a un codgatente de services, la reconnaissance du reseenu
limite & la marge nette dégagée sur la vente desemdces. A contrario, s'il est déterminé que le
Groupe agit en tant que principal, le chiffre dééfés reste enregistré sur une base brute.

Lorsque le résultat d’un contrat de constructiontpgre estimé de fagon fiable, les produits et les
colts du contrat sont comptabilisés dans le comteésultat en fonction du degré d’avancement du
contrat. Le degré d’avancement est évalué pareédéraux travaux exécutés. Une perte attendue est
immédiatement comptabilisée en résultat.

Les intéréts financiers sont comptabilisés en pgtedau prorata temporis, sur la base du taux de
rendement effectif.

Charges

Les paiements au titre de contrats de location Isirspnt comptabilisés en charges sur une base
linéaire sur la durée du contrat de location.

Les paiements minimaux au titre d’'un contrat deafion-financement sont ventilés entre charge
financiere et amortissement de la dette. La chiimgaciére est affectée a chaque période couvarte p
le contrat de location de maniére a obtenir un timtérét périodique constant a appliquer au solde
de la dette restant da.
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Les autres produits et charges opérationnels camprg les charges ou produits non récurrents,
comme les plus ou moins-values sur cession de téeceédnsolidés ou d'activités, les charges de
restructuration approuvées par la direction et afgnl’objet d’'une communication externe, les t00

des litiges, les frais relatifs aux regroupemerdsitdeprises, les dépréciations d'actifs et de golbd

et les réévaluations a la juste valeur des padtiicips précédemment détenues par le Groupe dans une
entreprise acquise lors d'un regroupement d’engeprréalisé par étapes, considérés comme non
récurrents.

Colt de I'endettement financier net

Il comprend les intéréts & payer sur les empruaksutés en utilisant la méthode du taux d’intérét
effectif (Cf. supra « Emprunts portant intérétsle3, intéréts a recevoir sur les placements, legdyits
provenant des autres dividendes.

Les produits provenant des intéréts sont compsaisildans le compte de résultat lorsqu’ils sontiacqu
en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif.

Les produits provenant des dividendes sont comgébidans le compte de résultat dés que le Groupe
acquiert le droit a percevoir les paiements, si@ifs le cas des titres cotés, a la date de détachem

La charge d’'intérét comprise dans les paiemenesefés au titre d'un contrat de location-financemen
est comptabilisée en utilisant la méthode du tauntédét effectif.

Autres produits et charges financiers

lls comprennent principalement les pertes et gai@schange, mais également les réévaluations
d’instruments financiers, les produits et charggsessions d’instruments financiers.

Impdt sur le résultat

L’impdt sur le résultat (charge ou produit) commtda charge (le produit) d’'impdt exigible et la
charge (le produit) d’'imp6t différé. L'impdt est roptabilisé en résultat sauf s'il se rattache a un
regroupement d’entreprises ou a des éléments quicemptabilisés directement en capitaux propres;
auquel cas il également est comptabilisé en capjieapres.

L’impdt exigible est (i) le montant estimé de I'idtpd( au titre du bénéfice imposable d’une période,
déterminé en utilisant les taux d'imp6t qui ont étloptés ou quasi adoptés a la date de clotuye, (ii
tout ajustement du montant de I'imp6t exigible dxetdes périodes précédentes, et (iii) tout autres
impot calculé sur un montant net de produits ethéeges.

L'imp6t différé est déterminé selon I'approche bi&lle de la méthode du report variable pour ®ute
les différences temporelles entre la valeur conptdbs actifs et passifs et leurs bases fiscales. L
éléments suivants ne donnent pas lieu a la cotistaimpot différé : (i) la comptabilisation indtle

du goodwill, (ii) les différences temporelles liéesles participations dans des filiales dans laurees
ou elles ne s’inverseront pas dans un avenir pkdeist (iii) la comptabilisation initiale d'un atou
d’'un passif dans une transaction qui n’est pasegnoupement d’entreprise, n’affectant ni le résulta
comptable ni le résultat imposable. L'évaluatiors @etifs et passifs d'imp6t différé repose sur la
facon dont le Groupe s’attend a recouvrer ou rélglevaleur comptable des actifs et passifs, en
utilisant les taux d'imp6t qui ont été adoptés oagj adoptés a la date de cléture.

Un actif d’'impdt différé n’est comptabilisé que dala mesure ou il est probable que le Groupe
disposera de bénéfices futurs imposables sur lesqaeactif pourra étre imputé. Cette appréciation
repose notamment sur les critéres suivants :

- Existence de bénéfices imposables avant queeltssfiscales activées n’expirent ;

- Existence de différences temporelles taxablesantes auprés de la méme autorité fiscale et la
méme entité imposable qui engendreront des monitapsables sur lesquels les reports déficitaires
activés pourront s’appliquer,

- Détermination du caractére non récurrent des eéiésnqui ont conduit a la reconnaissance des
déficits fiscaux,
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- Existence de possibilités d’optimisation fiscatps permettront & I'entité de générer des résultat
taxables sur la période au cours de laquelle Ifsitddfiscaux peuvent étre utilisés.

Les actifs d'imp6t différé sont réduits dans la oresou il n'est plus désormais probable qu’un
bénéfice imposable suffisant sera disponible.

Réglementation fiscale en France

La Loi de finances pour 2010 votée le 30 décembBf®2a introduit une Contribution Economique
Territoriale (CET) en remplacement de la Taxe Rsifenelle (TP). La CET comprend deux
composantes : la Contribution Fonciere des Engepr{CFE) et la Cotisation sur la Valeur Ajoutée
des Entreprises (CVAE).

Suite a ce changement fiscal, le Groupe Ingenickegaminé le traitement comptable de I'imp6t en
France au regard des normes IFRS et notammentertee IAS 12 « Imp6t sur le résultat ».

Concernant la taxe professionnelle le Groupe qadbf composante CVAE d’'imp6ts sur le résultat
pour les raisons suivantes :

* la base de calcul de la CVAE est conforme a landi&fn donnée par I'lFRIC pour qu’'un
imp6t entre dans le champ d’application d'IAS 1dle est calculée sur un montant net de
produits et de charges et ce montant net peuti#téeent du résultat net comptable ;

» afin d’assurer une cohérence avec le traitemeniptabite de taxes similaires dans d’'autres
pays étrangers.

Information sectorielle

Un secteur est une composante de I'entité susteptdbgénérer des revenus, dont les résultats sont
ceux issus du reporting interne de I'entité.

Le Groupe ayant opéré principalement dans le sedtactivité de la vente de terminaux de paiement,
seules les Régions et les Opérations Centraledituems des centres de profit pour lesquels il texis
une mesure compléte de la performance permettgmiedenter une information sectorielle.

Les revenus et les colts encourus au titre desitastiopérationnelles des secteurs identifiés sont
affectés aux différents secteurs. Ces revenussaetaiés sont directement attribués par secteur.

Actifs non courants détenus en vue de la vente etteavités abandonnées

Les actifs non courants et les groupes d'actifsimies & étre cédés sont comptabilisés au montant le
plus faible entre la valeur comptable et la justienr diminuée des codts de la vente.

Les pertes de valeur résultant du classement datih @@mme détenu en vue de la vente sont
comptabilisées en résultat. Les profits et pertesitee des évaluations ultérieures sont traitésade
méme facgon. Le profit comptabilisé ne peut pas @cke cumul des pertes de valeur comptabilisées.

Une activité abandonnée est une composante deviféctu Groupe qui représente une ligne
d’activité, ou une région géographique principdldistincte, ou est une filiale, acquise exclusieam
en vue de la revente.

La classification comme activité abandonnée adieumoment de la cession ou a une date antérieure
lorsque l'activité satisfait aux critéres pour &ttessée comme détenue en vue de la vente. Uneroup
d’'actifs destiné a étre abandonné peut égaleméstasiae les criteres pour étre classé comme aétivi
abandonnée.

Résultat par action

Le Groupe présente un résultat par action de kadiéué pour ses actions ordinaires. Le résultat pa
action de base est calculé en divisant le résattabuable aux actionnaires d’Ingenico SA par le
nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en @tmn au cours de la période ajusté du nombre
d’actions propres détenues. Le résultat par aclioie est déterminé en ajustant le résultat athibe
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aux actionnaires d’'Ingenico S.A. et le nombre mopendéré d'actions ordinaires en circulation
ajusté du nombre d’actions propres détenues, dets afe toutes les actions ordinaires potentielles
dilutives, qui comprennent notamment les options attions et actions gratuites attribuées aux
salariés, ainsi que les actions susceptibles d&tises dans le cadre de la conversion d’obligation
convertibles.

3. DEFINITION DES CLASSES D’ACTIFS ET DE PASSIFS FINANCIERS PAR
CATEGORIE COMPTABLE

2011
Instruments
- . ,ACtlf,SlP\a ssifs Actifs détenus Actifs A . - ‘d‘e;nves Total de la
Classes d'actifs et de passifs évalués ala JV N s . . N Préts et Passifs au colt qualifiés en Juste valeur de
i~ ¥ jusqu'a  disponibles & . . valeur nette
(en milliers d'euros) par compte de s créances amorti  couverture de la classe
" l'échéance la vente comptable
résultat flux futurs de
trésorerie
Actifs financiers - - 780 3910 - - 4690 4690
Créances d'exploitation et autres créances courantes - - - 314 567 - - 314 567 314 567
Instruments financiers dérivés 958 - - - - 5903 6861 6861
Autres actifs non courants - - - 18079 - - 18079 18079
Trésorerie et équivalents de trésorerie 86 701 - - 260 901 - - 347 602 347 602
Total actif 87 659 - 780 597 457 - 5903 691 799 691 799
Emprunts a long terme - - - - 427 563 - 427 563 427 563
Autres dettes non courantes - - - - 9415 - 9415 9415
Emprunts a court terme - - - - 29 691 - 29 691 29 691
Dettes d'exploitation et autres dettes courantes - - - - 307 050 - 307 050 307 050
Instruments financiers dérivés 881 - - - - 2889 3770 3770
Total passif 881 - - - 773719 2 889 777 489 777 489
2010
Instruments
- . lAct|f§/P§ ssifs Actifs détenus Actifs " . - .d‘e’rlves Total de la
Classes d'actifs et de passifs évalués ala Jv X N . . N Préts et Passifs au colt qualifiés en Juste valeur de
- y jusqu'a  disponibles a . . valeur nette
(en milliers d'euros) par compte de o créances amorti  couverture de la classe
i I'échéance la vente comptable
résultat flux futurs de
trésorerie
Actifs financiers - - 776 3807 - - 4583 4583
Créances d'exploitation et autres créances courantes - - - 238 092 - - 238 092 238092
Instruments financiers dérivés 763 - - - - 2698 3461 3461
Autres actifs non courants - - - 17 895 - - 17 895 17 895
Trésorerie et équivalents de trésorerie 22712 - - 136 225 - - 158 937 158 937
Total actif 23474 - 776 396 019 - 2 698 422 968 422 968
Emprunts a long terme - - - - 228 775 - 228 775 228 775
Autres dettes non courantes - - - - 9235 - 9235 9235
Emprunts & court terme - - - - 39228 - 39 228 39228
Dettes d'exploitation et autres dettes courantes - - - - 281 668 - 281 668 281 668
Instruments financiers dérivés 387 - - - - 1829 2216 2216
Total passif 387 - - - 558 906 1829 561 122 561 122
2009
Instruments
- . ,ACM,S/P? ssifs Actifs détenus Actifs A . - ‘d‘e:nves Total de la
Classes d'actifs et de passifs évalués a la JV N s . . N Préts et Passifs au colt qualifiés en Juste valeur de
i~ ¥ jusqu'a  disponibles a . . valeur nette
(en milliers d'euros) par compte de o créances amorti  couverture de la classe
" I'échéance la vente comptable
résultat flux futurs de
trésorerie
Actifs financiers - - 306 3285 - - 3591 3591
Créances d'exploitation et autres créances courantes - - - 206 525 - - 206 525 206 525
Instruments financiers dérivés 926 - - - - 2507 3433 3433
Autres actifs non courants - - - 13 668 - - 13668 13668
Trésorerie et équivalents de trésorerie 24 635 - - 66 570 - - 91 205 91 205
Total actif 25 561 - 306 290 048 - 2 507 318 421 318 421
Emprunts a long terme - - - - 215370 - 215 370 215 370
Autres dettes non courantes - - - - 6571 - 6571 6571
Emprunts a court terme - - - - 20 275 - 20275 20275
Dettes d'exploitation et autres dettes courantes - - - - 182 342 - 182 342 182 342
Instruments financiers dérivés 5 - - - - 801 806 806
Total passif 5 - - - 424 557 801 425 363 425 363
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Les critéres utilisés pour classer les instruménénciers dans chaque niveau de juste valeurdsmt
criteres objectifs basés sur la définition des aivede juste valeur selon la norme IFRS 7.

Les classes d'actifs et de passifs valoriséegsta valeur aprés leur premiere comptabilisatimmt s
les suivantes :

Actifs / passifs évalués a la juste valeur paolmgte de résultat,
Actifs disponibles a la vente,
Instruments dérivés qualifiés en couverture de filumrs de trésorerie.

La hiérarchie des justes valeurs se compose deawisuivants :

des prix (non ajustés) cotés sur des marchés gatifs des actifs ou des passifs identiques
(Niveau 1),

des données d’entrée autres que les prix cotés aisdNiveau 1, qui sont observables pour
I'actif ou le passif concerné, soit directemenséoir des prix) soit indirectement (a savoir
des données dérivées de prix) (Niveau 2),

des données d’entrée relatives a I'actif ou auipgss ne sont pas basées sur des données
observables de marché (données d’entrée non obsesyéNiveau 3).

Les instruments financiers de ces classes d'attifle passifs correspondent aux trois niveaux ste ju
valeur présentés dans les tableaux suivants pepanieees 2009, 2010 et 2011.

Il 'y a pas d’instrument financier relevant du Bau 3. Par ailleurs, nous n'avons pas effectué de
transfert entre les différents niveaux, entre feseas 2009, 2010 et 2011.

2011

(en milliers d'euros) Total Niveau 1 Niveau 2
Actifs financiers évalués a la juste valeur, dont :

Actifs disponibles a la vente 780 - 780
Instruments financiers dérivés ) 6861 - 6 861
Trésorerie et équivalents de trésorerie 86 701 86 701 -
Total actif 94 342 86 701 7 641
Passifs financiers évalués a la juste valeur, dont

Instruments financiers dérivés 3770 - 3770
Total passif 3770 - 3770

® Les instruments financiers dérivés correspondedesiactifs ou passifs évalués a la juste valeudepaompte de résultat ou a des
instruments dérivés qualifiés en couverture de filtieirs de trésorerie.
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2010

(en milliers d'euros) Total Niveau 1 Niveau 2

Actifs financiers évalués a la juste valeur, dont :

Actifs disponibles a la vente 776 - 776
Instruments financiers dérivés 3461 - 3461
Trésorerie et équivalents de trésorerie 22712 22712 -
Total actif 26 949 22712 4 237
Passifs financiers évalués a la juste valeur, dont

Instruments financiers dérivés 2216 - 2216
Total passif 2216 - 2216

2009

(en milliers d'euros) Total Niveau 1 Niveau 2

Actifs financiers évalués a la juste valeur, dont :

Actifs disponibles a la vente 306 - 306
Instruments financiers dérivés ) 3433 - 3433
Trésorerie et équivalents de trésorerie 24 635 24635 -
Total actif 28 374 24 635 3739

Passifs financiers évalués a la juste valeur, dont
Instruments financiers dérivés ) 806 - 806

Total passif 806 - 806

4. GESTION DES RISQUES FINANCIERS

4.1 Risque de liquidité et contrepartie

La gestion du risque de liquidité est centraliséaigeau de la Direction de la Trésorerie. La gesti
de la trésorerie globale au niveau du Groupe pedeetompenser les excédents et les besoins de
trésorerie internes avant de lever des ressouncésssmarchés financiers.

La politique de financement d’Ingenico est d'assuretout moment la liquidité nécessaire au
financement des investissements et aux besoinggdererie liés a I'exploitation, en veillant a une
bonne adéquation entre ses actifs et ses ressamrt¢esnes de maturité, de devises et de taux.

Actifs financiers au 31 décembre 2011
Au 31 décembre 2011, les actifs financiers se capioprincipalement des éléments suivants :
- les éléments de trésorerie et équivalents de gdegrour 347,6 millions d’euros,
- les créances clients a hauteur de 296,2 milliomuirds liées au cycle d’exploitation du
Groupe.

Le risque de contrepartie représente le risqueedi financiere pour le Groupe dans le cas ou un
client ou une contrepartie a un instrument financiendrait & manquer a ses obligations
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contractuelles. Ce risque pourrait provenir esettethent des créances clients, des titres de pkaem
et des contreparties bancaires.

La valeur nette comptable des actifs financiersésgnte I'exposition maximale du Groupe face au
risque de crédit. Au 31 décembre 2011, I'expositimaximale au risque de crédit se présente donc
ainsi :

(en milliers d'euros) 2009 2010 2011
Trésorerie et équivalents de trésorerie 91 205 158 937 347 602
Actifs financiers 3591 4583 4 690
Créances clients sur ventes de biens et services 188 928 227 008 296 216
Créances financiéres liées aux locations financement 25 654 25828 29 893
Créances d'exploitation 5217 2823 5970
Autres actifs courants 218 179 316
Autres actifs non courants 175 147 251
Instruments financiers dérivés (actif) 3433 3461 6 861
Total 318 421 422 968 691 799

Face au risque de contrepartie des créances clieat comptabilisé une dépréciation des créances
douteuses, qui peut correspondre a la totalité oneaguote-part du montant, déterminée en fonction
de la probabilité de recouvrement de la créance.

Le risque de crédit est suivi au niveau du Groupe lp Credit Management. Le Groupe suit
mensuellement les délais de paiement de ses dil@lprovisionne les créances qu’il considéere comme
partiellement ou totalement non recouvrables. Beysrémunir du risque de crédit et donc limiter son
risque de non-paiement, le Groupe détermine leieiste crédit de chaque client, puis fixe une limite
de crédit et des conditions de paiement spécifiqeresconséquence. Ingenico s'assure que des
garanties sont apportées dans le cas de payslssn€lles garanties peuvent étre constituées par des
lettres de crédit qui seront notifiées, voir camiles par des banques francaises.

Pour plus de précisions sur les créances clierisietiépréciation, se référer a la note 18 « ®ien
créances d’exploitation ».

Passifs financiers au 31 décembre 2011

La capacité du Groupe a assurer le service de tba dépend de la performance de ses activités
opérationnelles et de sa capacité a générer deslarérie par ses activités.

Les flux de trésorerie de la société mére proviehpancipalement de deux sources :

1. Flux de trésorerie opérationnels :
* La société mére commande des terminaux a des dalsitiers puis les vend a ses
filiales distributrices selon des prix de transtifinis,
» Elle a des activités de ventes de services etraertaux directes a ses clients.

2. Flux de trésorerie financiers :

* le Groupe a mis en place un « cash pool » quiashiitr par des opérations de préts
et/ou emprunts entre la maison mere et ses fili@esi se traduit par un flux de
trésorerie net positif au niveau d’'Ingenico SA,

» Ingenico SA percoit des dividendes selon la cagatigitributrice de ses filiales.
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Si les flux de trésorerie futurs s’avéraient insfits, le Groupe pourrait étre amené a :
- réduire ou retarder ses investissements,
- vendre des actifs,
- se financer par endettement ou émission de capitapres supplémentaires ;
- restructurer ou refinancer tout ou partie de stedet

Le Groupe a procédé a une revue spécifique deismunerde liquidité et il considere étre en mesere d
faire face a ses échéances a venir. Il estime mogaanque ses flux de trésorerie futurs suffirofatide
face au remboursement de sa dette et a ses bdsdinancement.

A ce titre, il est nécessaire de souligner querteu@e :
- a la capacité de générer des flux de trésoreriaifisigtifs, permettant de faire face aux
investissements (Cf. IV. Tableaux des flux de trése consolidés),
- bénéficie d’'une ligne de 150 millions d’euros dédit renouvelable, non tirée a ce jour, ainsi
gue de lignes bilatérales non encore tirées podr i28lions d’euros,
- dispose d'une dette nette de 109,7 millions d’'eumas31 décembre 2011 et des ratios
d’endettement limités qui laissent sa capacitéaégement intacte.

L'échéance des passifs financiers au 31 décemlrke & présente ainsi :

2011
valeur Flux de
trésorerie Moins de 1 an 1-2 ans 2-5 ans Plus de 5 ans

- ) comptable
(en milliers d'euros) contractuels
Passifs financiers non dérivés
Emprunts obligataires 213 637 289 950 5575 6 875 20 625 256 875
Dettes bancaires 207 790 227 751 5 656 57 424 164 671 -
Dettes liées au contrat de location financement 9584 9 584 3576 2281 3727
Concours bancaires 19 670 19 670 19 670 - -
Autres dettes financieres 6574 6 574 6 456 - 118
457 255 553 529 40 933 66 580 189 141 256 875
Passifs financiers dérivés
Instruments de change 1698 1698 1698
Instruments de taux 2072 2072 2072
3770 3770 3770

2010

. ’ Valeur ,FIUX Qe Moins Plus

(en milliers d'euros) trésorerie 1-2 ans 2-5 ans
comptable delan de 5 ans
contractuels

Passifs financiers non dérivés
Dettes bancaires 240 296 245 464 22 377 41 828 181 259
Dettes liées au contrat de location financement 13 482 13 482 4 558 4036 4 887
Concours bancaires 13 380 13 380 13 380 - -
Autres dettes financieres 845 845 697 21 127

268 003 273170 41012 45 885 186 273

Passifs financiers dérivés
Instruments de change 2216 2216 2216 -
Instruments de taux - - -

Total 2216 2216 2216 -
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2009

Flux de .
- , Valeur . ) Moins Plus
(en milliers d'euros) trésorerie 1-2 ans 2-5 ans
comptable delan de 5 ans
contractuels

Passifs financiers non dérivés

Dettes bancaires 206 396 210 044 18 044 36 000 156 000 -
Dettes liées au contrat de location financement 13 922 13 922 4905 3747 5261 9
Concours bancaires 14 775 14775 14775 - - -
Autres dettes financieres 552 552 552 -

235 645 239 293 161 261

Passifs financiers dérivés

Instruments de change 728 728 728 -
Instruments de taux 78 78 78 -
Total 806 806 806 -

Le Groupe estime son risque de contrepartie bantigiité, car il travaille avec des établissemelgs
premier rang bénéficiant de la meilleure notatierccédit.

Au 31 décembre 2011, le passif financier se comgdeseéléments suivants :

- un crédit syndiqué de 360 millions d’euros a taaxiable, mis en place le 5 aolt 2011, en
remplacement de I'ancien prét syndiqué contract@Cf® dans le cadre de l'acquisition du
groupe easycash. Le crédit se décompose comme suit

0 une tranche amortissable de 210 millions d'eures¢ ane maturité au 5 aolt 2016,
tirée en totalité le 10 aolt 2011. Les amortissemeiétalent sur la durée du prét a
partir du 31 mars 2013 : 26,3 millions d’euros pamestre jusqu’au 30 septembre
2013, puis 52,5 millions d’euros par an jusqu’aapht 2016,

0 une tranche renouvelable de 150 millions d'eures)boursable a I'échéance, non
tirée au 31 décembre 2011.

- de concours bancaires pour 19,7 millions d'euros. Groupe bénéficie par ailleurs
d’autorisations de découverts s’élevant a 28,5on8l d’euros, non utilisées au 31 décembre
2011.

- de dettes liées aux contrats de location-financéetesiutres dettes pour 16,2 millions d’euros,
gui concernent essentiellement des contrats deew&ntie cessions-bails sur des terminaux
loués aux clients du Groupe,

- d'un emprunt obligataire convertible ou échangeadrte actions nouvelles ou existantes
(OCEANE) ayant pour date de jouissance le 11 mads 2t pour échéance I€" janvier
2017. Le montant nominal de I'emprunt s’éleve a Bdlions d’euros et il est représenté par
6.677.350 obligations d’'une valeur nominale unitale 37,44 euros. Les obligations portent
intéréts au taux nominal annuel de 2,75%. Le taimtélét, apres imputation des frais
d’émission d’emprunts et reclassement de la conmieseapitaux propres de I'emprunt, se
situe & 6,22%.

Concernant le crédit syndiqué souscrit en 2011Grdeupe s’est engagé a respecter certains ratios
financiers qui sont testés tous les semestres afguehannée, sur la base des comptes consolidés pro-
forma :

- le ratio dettes nettes sur fonds propres doit résférieur a 80%,

- les dettes nettes doivent étre inférieures a 2s3't#BITDA.
Le Groupe s’est également engagé a respecternsec@ienants juridiques usuels.

Ces ratios sont respectés au 31 décembre 2011.
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Des cas de remboursement anticipé sont prévusitiative d’Ingenico ou des préteurs dans les cas
usuels.

4.2 Risque de marché
Risque de change

Une part significative du chiffre d’affaires et delsarges d’lngenico est comptabilisée en devises
étrangeéres. Le Groupe est donc soumis a des risgpieshange naissant des achats auprés des
fournisseurs de terminaux et des relations commeientre les filiales et la maison mere. Les
principales devises pour lesquelles Ingenico gs0sx a un risque de change significatif sont l&adol
ameéricain (USD), la livre sterling (GBP), le doltzanadien (CAD), et le dollar australien (AUD).

Les achats et les ventes en devises étrangeraw dant pas I'objet d'une couverture naturelle sont
couverts en partie par des instruments de coueertur

Ainsi, le Groupe a mis en place une politique dgtiga centralisée des positions de change consistan
a couvrir les opérations en devises, en utilisaw idstruments financiers tels que swaps, achats et
ventes a termes, ou options de change. Le dispdsisurveillance du risque de change est piloté pa
la Direction de la Trésorerie, directement ratt@cha Directeur Financier. Enfin, le Groupe dispose
d’'un logiciel de valorisation des positions de ampermettant de suivre au quotidien la valorigatio

« mark to market » de ses positions.

2011
Dollar Livre ven Dollar Dollar
(en milliers de devises) américain Sterling canadien australien
Créances commerciales 98 957 21 457 - 29 000 19 607
Dettes fournisseurs (111 047) (12 928) (1 045) (17 298) (10 019)

Exposition bilancielle brute

Ventes prévisionnelles estimées 132 882 39 922 - 13508 32818
Achats prévisionnels estimés (252 074) - - - .

Exposition brute (131 282)

Instruments dérivés de change

Achats a terme 89 131 - - 500 1000
Ventes a terme (14 700) (20 585) - (18 500) (19 550)
Options - - - - -

Exposition nette
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2010

Dollar Livre ven Dollar Dollar
(en milliers de devises) américain Sterling canadien australien
Créances commerciales 68 018 16 523 - 14 982 15 388
Dettes fournisseurs (100 452) (9 847) - (10 283) (15 004)
Exposition bilancielle brute (32 434) 6676 - 4 699 384
Ventes prévisionnelles estimées 93 345 28 165 - 22 404 29731
Achats prévisionnels estimés (211 330) - - - -

Exposition brute (150 418)

Instruments dérivés de change

Achats a terme 95 500 - - -
Ventes a terme - (8 800) - (3 900) (17 100)
Options 23 500 (9 000) - (6 500) -

Exposition nette

2009

Dollar Livre ven Dollar Dollar
(en milliers de devises) américain Sterling canadien australien
Créances commerciales 72 952 17 256 8 655 13 539 9 685
Dettes fournisseurs (98 280) (10 407) - (13 818) (6 478)
Exposition bilancielle brute (25 327)
Ventes prévisionnelles estimées 77 964 25 635 - 22 844 26 600
Achats prévisionnels estimés (213 000) - - - -
Exposition brute (160 363) 32484 8 655 22 565 29 807
Instruments dérivés de change
Achats a terme 90 000 - - - -
Ventes a terme - (14 250) - (12 750) (20 600)
Options 30 000 (5 850) - (5 150) -
Exposition nette (40 363) 12 384 8 655 4 665 9207

Sensibilité au risque de change

2011

Impact sur le Impact Impact sur le Impact
compte de résultat enréserves  compte de résultat en réserves

Appreciation de 10% de l'euro Appreciation de 10% des devises

(en milliers d'euros) par rapport aux devises par rapport a I'euro
Créances commerciales (12 684) - 15 502 -
Dettes fournisseurs 11116 - (13 586) -
Instruments financiers dérivés (383) 2020 (695) (879)
Total (1951) 2020 1221 (879)
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Le tableau de sensibilité au risque de change sstdemontre I'impact d’'une appréciation ou d'une
dépréciation de 10% de I'euro contre les autressdevsur les montants des créances clients, dettes
fournisseurs et instruments financiers dérivésaleverture. Il précise également comment cet impact

se traduirait dans les comptes.

Dans le tableau ci-dessous, est présentée la gitdgbr devise d’'une variation de I'euro par ragp

aux devises d’exposition :

2011

Créances . Instruments
. , . Dettes fournisseurs ) . L Total

(en milliers d'euros) commerciales financiers dérivés
USD (6 953) 7 802 1154 2003
Impact sur le compte de résultat GBP (2335) 1407 (703) (1631)
d'une appréciation de 10% de JPY N 1 N L
I'euro par rapport aux devises CAD (1 995) 1190 (500) (1305)
AUD (1401) 716 (334) (1019)
Sous-total (12 684) 11116 (383) (1951)
USD 8498 (9 536) (2 232) (3 270)
Impact sur le compte de résultat \(J:’PBf 2 85‘} a 728 703: 1 8(317)

. P o

@150
AUD 1712 (875) 334 1171
Sous-total 15 502 (13 586) (695) 1221

Risque de taux

La gestion du risque de taux est centralisée agenive la Direction de la Trésorerie. La politigee
couverture suivie par le Groupe répond au doubjectibde sécurité et d’optimisation du colt des
ressources. En fonction des évolutions anticipéedaddette consolidée (nouvel endettement et
remboursement) et des évolutions attendues desd@teérét, le Groupe se fixe des objectifs de
répartition taux fixe/taux variable.

Les contrats d'échange de taux d'intérét (swadg ejarantie de taux (caps) sont les instruments les
plus couramment utilisés.

En 2009, le Groupe avait mis en place une couvegurauteur de 100% de la tranche de 210 millions
d’euros du crédit syndiqué, a travers un cap de. tan 2011, le risque est désormais couvert par un
swap de taux. La négociation de ce swap a entlaipérte d’effet du cap de taux, des lors inélwgibl

la comptabilité de couverture.
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Valeur nette comptable

(en milliers d'euros) 2009 2010 2011

Instruments a taux fixe

Actifs financiers a taux fixe

Emprunts obligataires - - 213 637
Dettes bancaires - - 207 781
Autres 27 172 14 615 12 146
Passifs financiers a taux fixe 27 172 14 615 433 564

Instruments a taux variable

Trésorerie et équivalents de trésorerie 91 205 158 937 347 602
Actifs financiers 3591 4583 4 690
Créances clients sur ventes de biens et services 188 928 227 008 296 216
Créances financiéres liées aux locations financement 25 654 25 828 29 893
Créances d'exploitation 5217 2823 5970
Autres actifs courants 218 179 316
Autres actifs non courants 175 147 251
Instruments financiers dérivés (actif) 3433 3461 6 861
Actifs financiers a taux variable 318 421 422 968 691 799
Dettes bancaires, location-financement, trésorerie passive 208 473 253 389 18 060

Passifs financiers a taux variable 208 473 253 389

Intéréts courus sur dettes bancaires

Sensibilité au risque de taux

L'impact d’'une variation positive de 100 pointsishesse de I'Euribor & 3 mois aurait été de 0,2 rmillio
d’euros sur le compte de résultat et de 5,7 m#lidieuros sur les capitaux propres au 31 décembre
2011.

Tandis qu’une variation négative de 100 points asebde I'Euribor & 3 mois aurait eu un impact de
-0,02 million d’euros sur le compte de résultatiet-5,8 millions d’euros sur les capitaux propres a
31 décembre 2011.

5. PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Les méthodes appliquées pour consolider les seaigté&sroupe sont I'intégration globale et la mise
en équivalence.

Les sociétés sous contrdle exclusif sont consdidsdon la méthode de l'intégration globale. Le
Groupe a opté pour la méthode de mise en équivalemar les sociétés dans lesquelles le contrdle est
exercé de fagon conjointe (Roam Data et Korvac).
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énominati % intérét Mode
Dénomination Adresse Pays Ingenico SA_ dintégration
SOCIETE MERE
INGENICO SA 192, avenue Charles de Gaulle 92200 Neuilly sur seine Cedex France
FILIALES CONSOLIDEES
Ingenico Ventures SAS 192, avenue Charles de Gaulle 92200 Neuilly sur Seine Cedex France 100% IG
Ainsi que ses filiales Fixed & Mobile Pte Ltd, société singapourienne, détenue a 38,38% et Roam
Data, société américaine, détenue a 43,92% et mise en équivalence
Ingenico Prepaid Services 192, avenue Charles de Gaulle 92200 Neuilly sur seine Cedex France 100% IG
France SAS
Ingenico 1 192, avenue Charles de Gaulle 92200 Neuilly sur seine Cedex France 100% IG
Ingenico 2 192, avenue Charles de Gaulle 92200 Neuilly sur seine Cedex France 100% IG
Xiring "River Seine" - 25 Quai Galliéni 92158 Suresnes Cedex Ainsi France 92% IG
que sa filiale Baracoda détenue a 100%
Ingenico GmbH Pfalzburger StralRe 43-44 10717 Berlin Allemagne 100% IG
Ingenico Healthcare GmbH, Konrad-Zuse-Ring 1 - 24220 Flintbek Allemagne 100% 1G
DI Deutsche Ingenico Holding c/o Debevoise & Plimpton LLP - Taubenstrasse 7-9 - 60313 Frankfurt am Main Allemagne 100% IG
GmbH Ainsi que ses filiales easycash Loyalty Solutions GmbH, easycash GmbH, détenues & 100%
Ingenico International (Pacific) 6 Prosperity Parade - Warriewood NSW 2102 Australie 100% IG
PTY Ltd
Ingenico International 600 North Bridge Road, #05-01 Parkview Square Singapore 188778 Singapour 100% IG
(Singapore) Pte Ltd
Ingenico UK Ltd Rudheath Way - Gadbrook Park - CW9 LT - Northwich, Cheshire Grande 100% 1G
Ainsi que ses filiales Ingenico Ireland Ltd et Sagem Matsu détenues a 100% Bretagne
Ingenico Iberia SL Avenida del Partenon 16-18 - Campo de las Naciones 28042 Madrid Espagne 100% IG
Ainsi que ses filiales Ingenico Services Iberia détenue a 100% et Ingenico Barcelona S.A. détenue
299,99%
Ingenico Corp 9 East Loockerman Street - City of Dover 19901 Delaware Etats-Unis 100% IG
Ainsi que ses filiales américaines et canadiennes toutes détenues a 100%
Ingenico IVI Inc 9155 South Date Land Blvd - Suite 1408 Miami Florida 33156 Etats-Unis 100% 1G
Ainsi que sa filiale au Mexigue détenue a 100%
Ingenico do Brasil Ltda Avendida Tamboré, 418 Bairro Tamborré, Barueri - CEP 06460-000 - Sao Paulo Brésil 100% IG
Ainsi que ses filiales et succursales en Colombie, Venezuela, Argentine et Chili détenues a 100%
Ingenico Italia SpA Via Stephenson 43/a - 20157 Milano Italie 100% IG
Ainsi que sa filiale TNET détenue a 100%
Ingenico Holdings Asia Ltd 3806 Central Plaza, 18 Harbour Road, Wanchai, Hong Kong Hong Kong 100% IG
Ainsi que ses filiales Landi et Ingeserve Ltd, détenues respectivement & 78% et a 100%
(directement et indirectement), et consolidées a 100%, et sa filiale Korvac Holdings Pte, détenue a
49% et mise en équivalence et sa participation de 61,62% dans Fixed & Mobile pte Ltd
Ingenico Software Services 15 & 17 Floors pearl Bank Center - 146 Valero Street 1227 Metro Manila, Salce do Village Mkt Philippines 100% 1G
Philippines Inc. Philippines
Ingenico International Private Ground Floor, 25 DSIDC Scheme II, Okhla Phase Il - New Delhi - 110020, New Delhi Inde 100% IG
India Ltd
Ingenico Switzerland SA Impasse des Ecureuils 2 Case postale 56 CH-1763 Granges-Paccot Suisse 100% 1G
Ingenico Hungary 1022 Budapest,Bég u. 3-5. Hongrie 100% IG
Ingenico Eastern Europe | SARL 23, avenue de la Porte Neuve - L-2227 Luxembourg Luxembourg 100% 1G
Ainsi que sa filiale Ingenico Polska détenue a 100%
Ingenico Investment 10 bd royal L2449 Luxembourg Luxembourg 100% IG
Luxembourg SA
Ingenico CIS Godovikova street,9 - 119085, Moscow - Russia Russie 100% IG
Ingenico CZ S.r.o. Myslikova 173/25 - 110 00, Praha 1 - Czech Republic République 100% IG
Tcheque
Ingenico Odeme ITU Ayazaga Kampuzu Ari 2 Turquie 100% IG

Binasi B blok N°6/1 Koruyolu
34469 Maslak Istambul
Ainsi que sa filiale Ingenico Elektronik Sanayi, détenue a 100%

6. ACQUISITIONS ET CESSIONS

Acquisitions

6.1 Acquisition de la société Paycom

Description de I'opération

Le 1% juillet 2011, Ingenico a annoncé l'acquisition d®0% de Paycom Gesellschaft fiir
Elektronische Zahlungssysteme GmbH, Kiel (Paycangeesa filiale Paycom Speyer. Paycom vend,
installe et maintient des systemes de paiementréhégue, de fidélité clients et des services agspc
notamment en Allemagne. Paycom loue ou vend lesitaux aux clients et garantit la connexion de
ces terminaux au réseau, agissant comme un assotiactuel pour tous les types de commercant.
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Périmetre

Paycom a absorbé sa filiale a 100% Paycom Spe\&f t&cembre 2011, avec effet rétroactif du 1
juillet 2011.

Prix d’acquisition

L'acquisition Paycom s’est faite par I'intermédaite sa filiale easycash GmbH pour un montant total
de12,4millions d’euros.

La trésorerie acquise s'élevait a 1,4 million dsurLe décaissement de trésorerie net s'éléve a@onc
11 millions d’euros.

Contribution aux résultats du Groupe (a partir deijlet 2011)

La contribution d’Ingenico Paycom aux résultatssmiadés du Groupe Ingenico a été de :

- 1,43 million d’euros en termes de chiffre d’afés,
- 0,04 million d’euros pour le résultat opérationoelirant,

- 0,08 million d’euros pour le résultat net.

Si l'acquisition avait eu lieu dés 1€ janvier 2011, le chiffre d’affaires et le résultadt s'éléveraient
respectivement a 3,1 millions d’euros et & 0,2iamld’euros.

6.2 Acquisition de la société TNET

Description de I'opération

Le 13 juillet 2011, Ingenico a acquis 100% de TNEdntro Servizi Monetici S.R.L. (TNET), société
italienne spécialiste des services techniques lgsuterminaux de paiement. Le Groupe renforce ainsi

sa position sur le marché italien, notamment dansgdmaine de la banque, des programmes de
fidélisation, des stations-service et du commerce.

Prix d’acquisition
L'acquisition de TNET par Ingenico ltalie s’estteapour un montant de 0,9 million d’euros. Le co(t
d’'acquisition tient également compte d’'une clausgudtement éventuel de prix (earn-out) de 0,2

million d’euros dont la date d’effet est le 30 j@@l12.

La trésorerie acquise s’élevait a -0,8 million dsi Le décaissement de trésorerie net s’éléve donc
1,4 million d’euros.

Contribution aux résultats du Groupe (a partir d’an 2011)
La contribution de TNET aux résultats consolidés=daupe Ingenico a été de :

- 1,44 million d’euros en termes de chiffre d’afés,
- 0,42 million d’euros pour le résultat opérationoelirant,

- 0,42 million d’euros pour le résultat net.
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Si 'acquisition avait eu lieu dés I€ Janvier 2011, le chiffre d’affaires et le résultat s’éléveraient
respectivement a 3 millions d’euros et a -0,08iamlld’euros.

6.3 Acquisition de la société Xiring
Description de I'opération

Le 14 novembre 2011, Ingenico a lancé une offrdraotuelle volontaire d’achat visant I'intégralité
des actions de la société Xiring (cotée sur le h#asiternext). Xiring est un éditeur de solutiorss d
sécurité pour les transactions électroniques dasgedteur de la santé. Le 5 décembre 2011, ad'issu
de cette opération, Ingenico détenait 91,81% daeracXiring, dépassant ainsi le seuil de réussite
fixé dans les termes de I'offre.

L’achat de Xiring permet a Ingenico de renforcempsésence dans les solutions notamment dédiées

aux professionnels de la santé, et de créer uratguérd’envergure mondiale, capable de déployer de
grands programmes dans tous pays souhaitant ldesrojets de maitrise de ses dépenses de santé.

Périmeétre
L'ensemble Xiring est constitué des sociétés stasn
» Xiring,

e Baracoda France,
» Baracoda Inc. (USA)

Prix d’acquisition

Le prix de l'offre a été fixé a 17 euros par actieait un total de 62,2 millions d’euros pour 9281
des actions existantes.

La trésorerie acquise s’élevait a 8,4 millions dd=su Le décaissement de trésorerie net s’éleve donc
53,8 millions d’euros.

Contribution aux résultats du Groupe (a partir deédembre 2011)

La contribution de Xiring aux résultats consolidésGroupe Ingenico sur 2011 a été de :

- 2,7 millions d’euros en termes de chiffre d’afés,
- Effet nul pour le résultat opérationnel courant,

- 0,1 million d’euros pour le résultat net.

Si l'acquisition avait eu lieu dés 1€ janvier 2011, le chiffre d’affaires et le résultadt s'éléveraient
respectivement a 19,8 millions d’euros et a 3,2ioni$ d’euros.
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6.4 Acquisition d’'un complément de participation s la société Fujian Landi

Le 22 septembre 2011, Ingenico Holding Asia (armméement Autogain Hong-Kong) a signé un
amendement au contrat d’acquisition au titre duquel

- Elle a acquis une participation complémentaire1086 dans la société Landi pour un
montant de 20 millions de dollars américains,

- La période d’exercice du put, portant désormaisles 22% d'intéréts résiduels détenus par
les minoritaires dans Landi, a été prolongée diua aompter de mai 2012.

Ces opérations sont décrites dans la note 12 «\@bbed autres immobilisations incorporelles ».

7. INFORMATION SECTORIELLE

Les principes de détermination des secteurs soéseptés en note 2 « Régles et méthodes
comptables » des états financiers du Groupe awe8a&nabre 2011. Les informations présentées sont
fondées sur le reporting interne utilisé par le itéraxécultif, principal décideur opérationnel tekq
défini par IFRS 8, pour I'évaluation de la performoa des différents secteurs.

A compter du 1 avril 2010, le Groupe a mis en place une nouvalignisation, dans le cadre de la
mise en place du SEPA, espace unique de paiemesuren Une nouvelle région SEPA a donc été
créée en 2010 parallelement aux quatre autres egarétjions et ce nouveau secteur opérationnel
regroupe notamment les anciens secteurs Europ@ilidtl Europe du Sud.

En 2011, le Groupe a poursuivi sa réorganisatiodest modifications du reporting interne ont été
réalisées en vue de la mise en place d'un moddistreit autour des Opérations Centrales, secteur
opérationnel & part entiere, qui assure un certaibre de fonctions transverses pour le compte des
Régions, lesquelles agissent en tant que distibsiteles produits et services du Groupe. Les
Opérations Centrales comprennent également leétéegiécemment acquises (comme Xiring), durant
la période nécessaire a leur intégration, ainsilgseactivités opérées de facon trans-géographique,
dont le développement est coordonné a partir dgegipar exemple, Fixed & Mobile Pte Ltd). Ainsi,

le Comité exécutif a décidé de modifier la fagcontda performance des secteurs doit étre suivie.

En conséquence, les secteurs opérationnels reder@s décembre 2011 sont les suivants :

» les Opérations Centrales qui regroupent les fonst transverses et supports, notamment la
distribution des produits et services aux Régidesitifiées ci-apres :

* SEPA,

* 'Asie-Pacifique (Australie, Chine...),

» ’Amérique du Nord (Etats-Unis, Canada...),

» ’Amérique Latine (Brésil, Mexique...),

* 'Europe Centrale, I'Afrique, le Moyen Orient.

L'information sectorielle est donc présentée setmtte nouvelle organisation pour 2011. Cette
information a été retraitée pour les exercices 2812009 pour les données relatives au compte de
résultat consolidé. Compte tenu de I'ampleur demvatux d’élaboration d’'une information
rétrospective concernant les éléments bilancielse clerniére est reprise en I'état.

Il convient enfin de noter que les conséquencda deuvelle organisation sur les unités génératrice

de trésorerie et les goodwills y afférents sonts@més dans la note 12 « Goodwills et autres
immobilisations incorporelles ».
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Analyse des résultats sectoriels

Le chiffre d’affaires et les résultats opératiosng¢s sociétés qui contribuent & plusieurs secteirs
été ventilés comme suit :

2011
Europe centrale

(en milliers d'euros) Asie Amérique Amérique Moyen Orient Opérations

SEPA Pacifique du Nord Latine Afrique centrales Consolidé
Résultat opérationnel courant 65629 32858 8562 14 881 2645 3888 128 463
Résultat opérationnel 110821
Résultat financier (27 079)
Quote-part du résultat des sociétés mises en équivalence (3198)
Imp6t sur les bénéfices (22 551)
Résultat de la période 57 993
Part du Groupe 56 489

2010
Europe centrale
(en milliers d'euros) Asie Amérique Amérique Moyen Orient Opérations
SEPA Pacifique du Nord Latine Afrigue centrales Consolidé
Chiffre d'affaires hors-Groupe 431 688 128 941 102 985 162 179 71378 9 849 907 020
Résultat opérationnel courant 38326 20161 13472 10 425 1848 12 659 96 891
Résultat opérationnel 73769
Résultat financier (9794)
Quote-part du résultat des sociétés mises en équivalence (1671)
Imp6t sur les bénéfices (22 716)
Résultat de la période 39589
Part du Groupe 39575
2009
Europe centrale

(en milliers d'euros) Asie Amérique Amérique Moyen Orient Opérations

SEPA Pacifique du Nord Latine Afrique centrales Consolidé
Chiffre d'affaires hors-Groupe 303 570 80 849 102 234 130 275 80 482 3274 700 684
Résultat opérationnel courant 39101 9410 3115 2935 6591 (315) 60 835
Résultat opérationnel 47 448
Résultat financier (2 204)
Quote-part du résultat des sociétés mises en équivalence (283)
Imp6t sur les bénéfices (18 121)
Résultat de la période 26 840
Part du Groupe 26 840

Analyse des charges d’amortissement et des chargess contrepartie en trésorerie

Les charges d’amortissement et les charges satrgpartie en trésorerie s’analysent consmié :

2011
Europe centrale
(en milliers d'euros) Asie Amérique Amérique Moyen Orient Opérations
SEPA Pacifique du Nord Latine Afrique centrales Consolidé
Charges d'amortissement 19 478 2254 930 1871 656 27 109 52298
Dotations aux provisions nettes des reprises de
provisions et charges IFRS 2 (1 295) 1176 (2334) (3734) 169 8143 2125
2010

Europe centrale

(en milliers d'euros) Asie Amérique Amérique Moyen Orient
SEPA Pacifique du Nord Latine Afrique Consolidé
Charges d'amortissement 46 637 2608 22884 3099 1135 76 363
Dotations aux provisions nettes des reprises de
provisions et charges IFRS 2 9453 922 3829 89 (276) 14 017
2009

Europe centrale

(en milliers d'euros) Asie Amérique Amérique Moyen Orient
SEPA Pacifique du Nord Latine Afrique Consolidé

Charges d'amortissement 31865 2340 1534 2197 1125 39061
Dotations aux provisions nettes des reprises de
provisions et charges IFRS 2 5298 610 455 1835 508 8 706

Analyse des actifs et passifs sectoriels
L'information sectorielle est présentée selon umevelle organisation pour 2011 (Cf. supra).

Compte tenu de 'ampleur des travaux d’élaboratdame information rétrospective concernant les
actifs et passifs sectoriels, cette derniere @siseen I'état pour les exercices 2009 et 2010.
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Les actifs et passifs sectoriels s’analysent corsunte

2011
Europe centrale
(en milliers d'euros) Asie Amérique Amérique Moyen Orient Opérations
SEPA Pacifique du Nord Latine Afrique centrales Consolidé
Goodwill 202794 54 472 18 381 6384 15741 231250 529 022
Autres actifs sectoriels hors-Groupe 323 747 155 922 78 169 80 767 19 059 356 169 1013833
Actifs d'imp6t différé 23502
Actifs d'imp6t exigible 9359
Créances financiéres 4667
Instruments financiers dérivés 6861
Passifs sectoriels hors-Groupe 111 890 100 077 25164 56 532 8941 132 697 435 301
Situation nette de I'ensemble consolidé 630 583
Passifs d'imp6t différé 43 696
Passif d'impot exigible 16 640
Dettes financiéres 457 254
Instruments financiers dérivés 3770
2010
Europe centrale
(en milliers d'euros) Asie Amérique Amérique Moyen Orient
SEPA Pacifique du Nord Latine Afrique Consolidé
Goodwill 314 263 61 967 46 002 8339 35691 466 260
Autres actifs sectoriels hors-Groupe 470 689 122 939 75532 72 209 14 288 755 658
Actifs d'impot différé 22883
Actifs d'impbt exigible 10 582
Créances financieres 4561
Instruments financiers dérivés 3461
Total actif 784 952 184 905 121534 80 548 49 979 1263 405
Passifs sectoriels hors-Groupe 231419 83748 24 963 52 149 7584 399 863
Situation nette de I'ensemble consolidé 545 567
Passifs d'impét différé 39123
Passif d'impot exigible 8633
Dettes financieres 268 003
Instruments financiers dérivés 2216
Total passif 231419 83 748 24 963 52 149 7584 1263 405
2009
Europe centrale
(en milliers d'euros) Asie Amérique Amérique Moyen Orient
SEPA Pacifique du Nord Latine Afrique Consolidé
Goodwill 281719 23747 66 527 7 364 34872 414 228
Autres actifs sectoriels hors-Groupe 427 159 60 550 51692 64 540 13787 617 728
Actifs d'impot différé 23341
Actifs d'imp6t exigible 9 456
Créances financiéeres 3567
Instruments financiers dérivés 3433
Total actif 708 877 84 296 118 219 71904 48 658 1071 752
Passifs sectoriels hors-Groupe 170 838 42 635 15481 44194 8654 281 801
Situation nette de I'ensemble consolidé 493 088
Passifs d'impét différé 43 289
Passif d'imp6t exigible 17 124
Dettes financiéres 235 645
Instruments financiers dérivés 806
Total passif 170 838 42 635 15 481 44 194 8 654 1071752

Analyse du co(t d’acquisition des immobilisations @rporelles et incorporelles

Le colt d’acquisition des immobilisations corpagslet incorporelles s’analyse comme suit :

2011
Europe centrale
(en milliers d'euros) Asie Amérique Amérique Moyen Orient Opérations
SEPA Pacifique du Nord Latine Afrique centrales Consolidé
Co(t des acquisitions d'immobilisations
corporelles et incorporelles (9 468) (1238) (939) (1357) (188) (21 555) (34 745)
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2010

Europe centrale
(en milliers d'euros) Asie Amérique Amérique Moyen Orient Opérations
SEPA Pacifique du Nord Latine Afrique centrales Consolidé

Colt des acquisitions d'immobilisations
corporelles et incorporelles (18 858) (1134) (825) (2557) (712) - (24 085)

2009

Europe centrale
(en milliers d'euros) Asie Amérique Amérique Moyen Orient
SEPA Pacifique du Nord Latine Afrique Consolidé

Codt des acquisitions d'immobilisations
corporelles et incorporelles (19 005) (427) (397) (3325) @) (23 161)

8. COUTS PAR NATURE ET AUTRES CHARGES

Ingenico présentant son résultat par fonctiongecetite détaille le montant des principales charges
opérationnelles par nature.

Les frais de personnel s’analysent de la maniévaste :

(en milliers d'euros) 2009 2010 2011
Traitements et salaires 101 133 133834 150 381
Charges sociales 33511 39 498 44 617
Charges de retraite - régimes a prestations définies (915) 36 27
Provisions pour indemnités de départ en retraite 456 311 494
Actions gratuites 6 663 5612 4291
Total 140 848 179 292 199 810

Les charges d’amortissements et de dépréciatioaly'sent comme suit :
(en milliers d'euros) 2009 2010 2011

Dotations / (Reprises)

Amortissements et dépréciations des immobilisations incorporelles 25707 39992 36 343
Amortissements et dépréciations des immobilisations corporelles 11 484 14 670 14 986
Dépréciations des écarts d'acquisitions 1829 21 845 750
Dépréciations des stocks 1542 1508 3628
Dépréciations des créances clients 2371 1395 4312
Dépréciation des actifs financiers 40 54 (6)
Total 42 974 79 465 60 013
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Les codts directs s'analysent comme suit :

(en milliers d'euros) 2009 2010 2011
Codt des terminaux (279 460) (302 886) (319 554)
Colt des services et des logiciels 95 524 156 879 183 699

Total des codts directs (374 984) (459 765) (503 253)
Colits indirects (54 796) (81 120) (81 080)

Total du codt des ventes (429 780) (540 885) (584 333)

La part des frais de recherche et développementadatst la suivante :

(en milliers d'euros) 2009 2010 2011
Montant de recherche et développement activé 7 961 5 496 6 065
Total des dépenses de R&D (charges et investissements) @ 83 600 89 743 82 663
Part des frais de R&D activés (en %) 10% 6% 7%

@ Net des 2.284 milliers d'euros correspondant éditd'imp6t recherche 2011 (2.165 milliers d'elen<010).

9. AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS

Les autres produits et charges opérationnels campng :

(en milliers d'euros) 2009 2010 2011
Frais de restructuration (9 787) (9 934) (13 012)
Litiges et colts liés aux problemes de qualité (276) (168) (3277)
Gains ou pertes sur cessions d'éléments d'actif (2 725) 1161 (923)
Cessions, mises au rebut d'immobilisations incorporelles et corporelles (408) (883) -
Dépréciation des écarts d'acquisition - (22 086) -
Gains ou pertes de revalorisation des participations - 8 303 -
Autres (191) 486 (430)
Total (13 387) (23 121) (17 642)

Pour 'année 2011, les autres produits et chargésatonnels comprennent essentiellement :
* Les charges de restructuration supportées darsdie ce la réorganisation du Groupe pour
un total de 13,0 millions d’euros, dont :

o les codts additionnels liés a la migration d’apgiifs vers la plateforme Telium
(essentiellement dans la région « Amérique du MNdrgour un montant de 3,4
millions d’euros,

o0 les charges supportées a l'occasion de cessiomsrétd ou de réorganisation
d’activités pour 2,0 millions d’euros,

o les frais engagés dans le cadre d'un projet d'aitqpi d’actifs sur le marché
ameéricain des paiements, et les frais liés awesawcquisitions de I'année pour un
montant total de 3,4 millions d’euros,

o les frais engagés au cours de I'exercice relatifsddménagement, début 2012, du
siege social a Paris pour 4,2 millions d'euros, td@n7 million résulte de
'amortissement accéléré de certains actifs.
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» Les charges, dotations et reprises de provisiolasives aux litiges avec des tiers pour 3,3
millions d’euros, hotamment, un paiement de 3,4ion$ d’euros a I'administration fiscale de
Sao Paulo (Brésil) relatif a la taxe sur les s&wi¢lSS) effectué dans le cadre d'un
programme d’amnistie permettant au Groupe d’éteirtifinitivement le litige et bénéficier
d’'une réduction substantielle des pénalités etrnmies de retard. Dans ce méme pays,
concernant le litige relatif a I'lCMS, le Groupeanpas constitué de provisions au regard de
I'analyse des risques et en application de la ndABe37.

Pour I'année 2010, les autres produits et chargésationnels comprenaient essentiellement :
» les charges de restructuration supportées darmlie de la réorganisation du Groupe pour un
total de 9,9 millions d’euros dont notamment :

o les codts additionnels liés a la migration d’apgiis vers la plateforme Telium pour
un montant de 2,5 millions d’euros ;

o0 les charges supportées a l'occasion de cessiomsréts ou de réorganisation
d’activités pour 1,7 million d’euros ;

o les frais engagés dans le cadre d’'un projet d’'aftrele capital au cours du second
semestre, pour 3,8 millions d’euros ;

* le résultat de cession de la filiale Mynt Betal Wage en décembre 2010 pour un montant de
1,3 million d’euros ;

» la dépréciation du Goodwill « Amérique du Nord ssipan montant de 21,4 millions d’euros ;

» le gain de revalorisation a la juste valeur liéregroupement d’entreprises réalisé par étape
pour un montant de 8,3 millions d’euros, en apglbicades dispositions de la norme IFRS 3
révisée appliqguée par le Groupe a partir de I'ezer2010. Le gain a été calculé comme la
différence entre la juste valeur de la quote-paitiaie, déterminée en fonction du prix payé
pour obtenir le contréle exclusif, et sa valeur ptable.

Pour I'année 2009, les autres produits et chargésationnels comprenaient essentiellement :

* les charges de restructuration supportées dansdee ade la réorganisation du Groupe,
notamment en ce qui concernait le redéploiement aesvités de recherche et de
développement, pour un total de 9,8 millions d’sutont :

o les codts liés aux dispositions prises en favearsadariés d’'Ingenico Barcelona pour
3,9 millions d’euros ;

o les codts additionnels liés a la migration d’apgifs vers la plateforme Telium pour
un montant de 2,3 millions d’euros ;

o les charges supportées a l'occasion de cessiomstéts ou de réorganisation
d’activités pour 3,6 millions d’euros.

» le résultat de cession des filiales Sagem Danemiaianison Finlande en juin 2009 : -1,2
million d’euros et Moneyline Banking System en dabees 2009 : -1,5 million d’euros.
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10.CcOUT FINANCIER NET

L’analyse du co0t financier (net) est la suivante :

(en milliers d'euros) 2009 2010 2011
Charges d'intérets sur les emprunts (3331) (10 626) (25 859)
Charges d'intérets sur les contrats de location financement - (1 024) (700)
Colt de I'endettement financier (3331) (11 650) [PE))
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 1840 501 3876
Revenus des intérets des contrats de location financement - 2 864 3277
Co(t de I'endettement financier net (1 492) (8 285) (19 406)
Gains de change 32 359 56 351 50 024
Pertes de change (34 601) (55 482) (54 126)
Résultat de change (2 243) 869 (4102)
Gains/Pertes sur opérations de placements (réévaluation, cession) (356) 7 534
Autres produits financiers 3026 12 20
Autres charges financiéres (1 139) (2 397) (4 125)

Autres produits et charges financiers

Colt financier net

L’analyse du codt financier net pour 2011 est iaasute :

Les charges d'intéréts sont liées a des empruntaid et a moyen terme, ainsi qu’'a des contrats de
location-financement. Les charges d’intéréts supremts a moyen terme concernent I'emprunt
syndiqué de 360 millions d’euros mis en place koGt 2011 en remplacement de I'emprunt mis en
place en 2009 pour l'acquisition d’easycash, amse les intéréts relatifs & I'emprunt obligataire
convertible (OCEANE). Les montants des chargesté@@ts relatives a I'emprunt syndiqué et a
'OCEANE s’élevent respectivement a 12,3 et 10,8ioms d’euros. La variation de juste valeur du
cap de taux pour un montant de -1,6 million d’eutes charges d’intéréts a court terme s’élevent a
1,2 million d’euros et concernent essentiellemenemnprunt de la filiale brésilienne, remboursé au 3
décembre 2011. Les charges, ainsi que les prodim#sciers, liés aux contrats de location-
financement concernent essentiellement easycashi@mingenico SA.

Le résultat de change représente une perte nette dmillions d’euros. Les gains et pertes de gean
réalisés et latents résultent des activités du @ dGf. note 4.2 « Risque de change »).

Les autres produits et charges financiers sontitoés :
- des variations de juste valeur des instrumentsdieas non éligibles a la couverture

- des dividendes versés aux minoritaires de la diliehinoise Fujian Landi (Cf. note 12
« Goodwill »)

- des charges d'actualisation liées aux engagementaathat d’'intéréts minoritaires, ainsi qu'a
la variation de juste valeur des actifs de couvernelative aux engagements de retraite a
prestations définies de différentes filiales (Gften26 provisions pour retraites et engagements
assimilés).

Pour 'année 2010, les charges d'intérét constitleuwcolt de I'endettement financier étaient lides
des emprunts a court et & moyen terme, ainsi ¢gsacdntrats de location-financement. Les charges
d’intéréts sur emprunts a moyen terme concernalenk emprunts contractés par Ingenico SA, un
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emprunt syndiqué de 210 millions d’euros mis ercglin 2009 pour I'acquisition d’easycash et un
nouvel emprunt de 100 millions en juillet 2010, U84 millions avaient été tirés en ao(t 2010. Le
montant des charges d'intéréts relatives a ces deyprunts était de -8,6 millions d’euros, auquel
s’ajoutait la variation de juste valeur du cap daxtpour un montant de -1 million d’euros. Les
charges d'intéréts a court terme s’élevaient a rli/Bon d’euros et concernaient essentiellement un
emprunt de la filiale brésilienne, remboursé awl&dembre 2010. Les charges d'intéréts, ainsi ae le
revenus, liés aux contrats de location-financernenternaient essentiellement easycash GmbH.

Le résultat de change représentait un gain net4lenillion d’euros. Les gains et pertes de change
réalisés et latents résultaient des activités aw .

Les autres produits et charges financiers étammtitués :
- des variations de juste valeur des instrumentsifileas non éligibles a la couverture,
- des dividendes versés aux minoritaires de ladililinoise Fujian Landi,

- des charges d’actualisation liées aux engagementaahat d’intéréts minoritaires pour les
anciens puts et jusqu’a la date de renégociatiopudypour Landi, ainsi qu'a la variation de
juste valeur des actifs de couverture relativeengagements de retraite a prestations définies
de différentes filiales.

Pour I'année 2009, les charges d'intéréts constitleacolt de I'endettement financier concernaient
pour I'essentiel des emprunts a court et & moyanegecontractés par la maison mére et Ingenico
Brésil. Pour ce qui concerne la maison mere, lgs8ts provenaient d’'une part, du tirage de laglign
de crédit de 60 millions d’euros & compter de ddrer2008, entierement remboursée fin avril 2009,
et d’'autre part, du nouvel emprunt syndiqué der2illons d’euros, mis en place en septembre 2009
pour I'acquisition du groupe easycash.

Les produits de trésorerie et équivalents de tedgoprovenaient essentiellement des plus-values su
cessions de valeurs mobilieres, réalisées parilsomaneére.

Le risque de change est principalement assumé@paaison mere qui assure également la couverture
de ce risque. Les pertes de change nettes s’é\éais2 millions d’euros.

Les autres produits et charges financiers s’élevade 1,5 million d'euros. lls étaient constitués
principalement d'une plus-value sur cession d'actdisponibles a la vente et de charges
d’'actualisation liées aux engagements de rachatédéts minoritaires ainsi qu’a la variation detgus

valeur des actifs de couverture relative aux engegeés de retraite a prestations définies de
différentes filiales.

L’analyse du résultat financier selon la norme B$5se présente ainsi :

Comptabilisés en compte de résultat

(en milliers d'euros) 2009 2010 2011
Produits d'intérét sur les dépots bancaires 811 367 3775
Produits d'intérets des contrats de location financiére 4 2 864 3277
Produits de cession des actifs financiers détenus a des fins de transaction 3578 74 602
Gains de juste valeur des actifs financiers réévalués a la juste valeur par le compte de résultat 3 - 332
Gains de juste valeur des instruments de couverture de change 918 - 565
Gain net de change 31794 56 353 49 127
Autres 116 80 54
Produits financiers 37 224 59 738 57 732
Charges d'intéréts sur les passifs financiers évalué au co(t amorti (4 125) (10 661) (27 195)
Charges d'intéréts des contrats de location financiere - (1 024) (700)
Charges d'actualisation financiére (193) (1 269) (1138)
Pertes de juste valeur des actifs financiers réévalués a la juste valeur par le compte de résultat (83) (546) -
Perte nette de change (34 956) (53 776) (54 126)
Pertes de juste valeur des instruments de couverture de change - (1160) -
Pertes de juste valeur des instruments de couverture de taux - (1 035) (1582)
Autres (71) (61) (70)
Charges financieres (39 428) (69 532) (84 811)
Résultat financier net (2 204) (9 794) (27 079)
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Comptabilisés en autres éléments du résultat global

(en milliers d'euros) 2009 2010 2011
Variations de juste valeur des instruments de couverture de flux de trésorerie (change) 2381 (46) 3131
Variations de juste valeur des instruments de couverture de flux de trésorerie (taux) 147 (659) (929)
Comptabilisés en réserves 2528 (705) 2202
11.IMPOTS

Charges d'imp6t sur les résultats des sociétés imfeees

(en milliers d'euros) 2009 2010 2011
Charge d'imp6t exigible (23 047) (28 096) (31 102)
Produit d'imp6t différé 4926 5381 8 551
Total (18 121) (22 715) (22 551)

En 2011, la charge d'imp6t de I'exercice corresgwimtipalement & :

- la charge d'imp6t courant due en Allemagne, auiBedsRoyaume-Uni, en Chine, en ltalie, en
Australie et en France,

- et I'économie dimp6t différé résultant de la coafjlisation d'actifs d'impét différé —
notamment en France et en Allemagne — sur lesréift&s temporelles entre la valeur
comptable des actifs et passifs et leur base &scal

L'activation d'imp6ts différés par le Groupe eshétion de la situation propre de I'entité ou duugre
d’entités (intégrations fiscales) dans chaque Eayde I'échéance d’'expiration des pertes fiscales e
des crédits d'imp6bts.

Ainsi, pertes fiscales et crédits d'impéts ne fbolbjet d’'une activation que dans la mesure oustl e
trés probable que les bénéfices imposables queyeimd les ensembles considérés permettront leur
imputation.

En 2010, la charge d'impdét de I'exercice correspibmtincipalement aux impéts dus en France, en
Allemagne, au Brésil, en Chine, aux Etats-Unis wetCanada. L’économie d'imp6t résultait de la
comptabilisation d’actifs d’'imp6t différé — notamnteen France, en Chine et en Allemagne — sur les
différences temporelles entre la valeur comptabkeattifs et passifs et leur base fiscale.

En 2009, la charge d'imp6t de I'exercice corres@ingrincipalement aux impéts dus en France, au
Brésil et en ltalie. L’économie d'impdt résultaié da comptabilisation d’actifs d'impéts différés —
notamment au Brésil, en Australie et en France r—les différences temporelles entre la valeur
comptable des actifs et passifs et leur base éscal

Il convient de noter que dans le cadre de la réfotm la Taxe Professionnelle, le Groupe Ingenico a
décidé de qualifier la Cotisation sur la Valeur éjge des Entreprises (CVAE) d'imp6t sur le résultat
(Cf. note 2 « Régles et méthodes comptables »R®EA, le montant de la CVAE ainsi reclassé en
imp6t sur le résultat s’éleve a 2,0 millions d’exyjrtout comme en 2010. Le passif d'imp6t différé ne
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de 0,9 million d’euros comptabilisé dés le 31 ddwen009 (la Loi de finances ayant été votée en
2009) au titre de la réforme est reversé au résallafur et a mesure de I'amortissement des
immobilisations sous-jacentes des sociétés fragais

Preuve d'impdt Groupe

Selon les dispositions de la Loi de Finances pd22le taux d'imp6t courant des sociétés frangaise
du Groupe s’établit désormais a 36,1% pour lescioes 2011 et 2012. Au 31 décembre 2011, le taux
d’'imp6t différé en France s’éleve a 34,43% poundemble des différences temporelles. En effet, une
modification du taux d'impét applicable aux difféoes temporelles se reversant dans les deux ans
n'aurait pas d’effet significatif sur les comptesaels.

Le tableau ci-aprés présente un rapprochement lkentfearge d'impét théorique et la charge d'impét
comptabilisée. Les éléments de rapprochement emes®, outre I'effet des différentiels et
modifications des taux d'impot, les effets d’imgiés aux produits non imposables et aux charges non
déductibles résultant des différences permanenté® dées assiettes d’'imposition locales et les
comptes présentés conformément aux normes IFRS.

Rapprochement entre la charge d'imp06t et le résultaavant impot

(en milliers d'euros) 2009 2010 2011
Résultat net de la période (hors sociétés mises en équivalence) 27 123 41 260

Impots sur les bénéfices (18 121) (22 715) (22 551)
Résultat avant impots 45 244 63 975 83 742
Taux d'imposition francais 34,43% 34,43% 36,10%
Charge d'imp06t théorique (15 578) (22 027) (30 231)
Différence entre le taux d'imposition francais et le taux d'imposition des filiales étrangéres 2242 5550 10 560
Pertes fiscales de I'exercice et différences temporelles non activées (3 103) (5033) (1 569)
Reconnaissance de différences temporelles et de déficits reportables antérieurs 2702 3085 1507
Utilisation de déficits reportables non reconnus 2891 1049 2227
Crédits d'impot 1562 (1017) 18
Effet des différences permanentes et autres (8 837) (4 322) (5 063)
Total (18 121) (22 715) (22 551)
Taux effectif d'imp6t 40,1% 35,5% 26,9%
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Actifs

dimpéts Actits
el . P d'impdts  Total actifs Total passifs L
- , différés sur e, N A Total impots
(en milliers d'euros) e différés sur d'impéts d'imp6ts el .

déficits e el e différés nets

) différences différés différés

fiscaux temporelles

reportables

AU 31 DECEMBRE 2008 9184 11 445 20 631 (24 216) (3 586)
Impdts différés constatés en résultat (2173) 2742 569 4357 4926
Impots différés constatés en capitaux propres et issus d'un
regroupement d'entreprises - 883 883 (23 546) @ (22 663)
Différences de conversion 469 1032 1501 13 1514
Autres mouvements (535) 294 (243) 103 (140)
AU 31 DECEMBRE 2009 6 945 16 394 23341 (43 289) (19 948)
Impdts différés constatés en résultat (3 884) 4792 908 4473 5381
Impdts différés constatés en capitaux propres et issus d'un
regroupement d'entreprises (726) (726) (2 733) ® (3 459)
Différences de conversion 360 1421 1781 5 1786
Autres mouvements 383 (2 804) (2421) 2421 -
AU 31 DECEMBRE 2010 19 079 22 883
Impots différés constatés en résultat (620) 258 (362) 8913 8 551
Impdts différés constatés en capitaux propres et issus d'un
regroupement d'entreprises - 1365 1365 (13 605) © (12 240)
Différences de conversion 98 (363) (265) - (265)
Autres mouvements - (119) (119) 119 -
AU 31 DECEMBRE 2011 3282 20 220 23 502 (43 696) (20 194)

@ Inclut le passif d'impbt différé issu de l'allocat du prix d'acquisition du groupe Easycash aéméhts d'actifs et de passifs identifiables desotiés.
® |nclut le passif d'impat différé issu de I'allocat du prix d'acquisition des sociétés Fixed andbMoPte, Ingenico Services Iberia et Ingenico Rigp
Services France aux éléments d'actifs et de padsiitifiables de ces entités.

© Inclut le passif d'impot différé (12,7 millionsedros) reconnu sur la composante capitaux progré®©deane émise au cours de I'exercice.
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Analyse par nature

(en milliers d'euros) 2009 2010 2011

Actifs d'imp06t différé par catégorie de différences temporelles

Immobilisations corporelles et incorporelles 4138 2 496 5512
Engagements envers le personnel 3242 4423 6 646
Stock, créances, fournisseurs et provisions 21 098 23 660 23 995
Pertes fiscales et crédits d'impdts reportables 7 029 3804 5487
Autres (dont instruments financiers) 1857 1826 1431

37 365 36 208 43 072

Actifs d'imp0ot différé

Effet de la compensation (14 024) (13 325) (19 570)
Total actifs d'imp06t différé 23 341 22 883 23 502

Passifs d'impot différé par catégorie de différence s temporelles

Immobilisations corporelles et incorporelles (44 933) (39 736) (37 263)
Engagements envers le personnel (36) (119) (56)
Stock, créances, fournisseurs et provisions (9 564) (10 372) (23912) @
Pertes fiscales et crédits d'impdts reportables - - -
Autres (dont instruments financiers) (2 780) (2 220) (2 032)
Passifs d'impot différé (52 448) (63 263)
Effet de la compensation 14 024 13 325 19 570

Total passifs d'imp6t différé (43 289) (39 123) (43 694)

Total net (19 948) (16 240) (20 192)

@ ce chiffre inclut le passif d'imp0t différé (12,7 millions d'euros) reconnu sur la composante capitaux propres de
I'Oceane émise au cours de I'exercice.

(en milliers d'euros) 2009 2010 2011
Impéts différés sur déficits fiscaux reportables et crédits d'impéts 6 583 13 468 9792
Imp6ts différés sur différences temporelles 4991 6 668 6 785
Total 11 574 20137 16 577
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12. GOODWILL ET AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Goodwill

(en milliers d'euros) 2009 2010 2011
Au 1°¢ janvier 221 437 414 227 466 260
Investissements 217 381 48 866 52 243
Cessions (Danemark & Manison - Moneyline Banking System) (25 882) - -
Pertes de valeur - (22 086) -
Différences de conversion 1416 4017 1387
Réévaluations - 21 236 9132
Autres (125) - -
Au 31 décembre 414 227 466 260 529 022

Dans le prolongement du déploiement en 2010 degelles activités a travers la région SEPA et la
conduite d’'une stratégie opérationnelle et d’ingssiments commune, le Groupe a poursuivi sa
réorganisation en 2011 par la création d'un sectmérationnel distinct dénommeé « Opérations
Centrales », qui assure un certain hombre de fomgtiransverses pour le compte des Régions,
lesquelles agissent en tant que distributeur deduis et services du Groupe, ainsi que pour le
développement a venir du Groupe (Cf. également heténformation sectorielle »).

Compte tenu de la nouvelle organisation du Groupkes modalités de suivi de l'information par le
comité exécutif, principal décideur opérationnel @oupe, les secteurs opérationnels définis au 31
décembre 2011 sont les suivants :

» les Opérations Centrales qui regroupent les fonstibansverses et supports, notamment la
distribution des produits et services aux Régidesiifiées ci-apres,

* la Région SEPA,

» ['Asie-Pacifique (Australie, Chine...), constituéesddeux unités génératrices de trésorerie
distinctes que sont I'Asie (principalement congtitle la Chine) et le Pacifique (qui regroupe
notamment les entités opérant en Asie du Sud-Est Australie),

* I’Amérique du Nord (Etats-Unis, Canada...),

* I’Amérique Latine (Brésil, Mexique...),

* I'Europe Centrale, I'Afrique, et le Moyen Orient.

A I'exception de I'Asie-Pacifique, constituées deusl unités génératrices de trésorerie, les secteurs
opérationnels représentent le niveau auquel ledvgtie sont suivis par le management du Groupe,
notamment pour ce qui concerne I'allocation desaeces et le suivi de la performance.

Le périmétre des unités génératrices de trésofdET) a également été modifié afin de traduire la
nouvelle organisation.

Les goodwills ont ainsi été réalloués entre les W8Ibn les fonctions qu’elles accomplissent au sein
du groupe. Les goodwills afférents a 'UGT « Opiérag Centrales » comprennent (i) une quote-part
des goodwills auparavant affectés aux UGT géogoaelsi réalloués a partir d'une analyse
fonctionnelle du Groupe dégageant une nouvellertiépa des justes valeurs entre les UGT,
traduction de son organisation (ii) ainsi que lesdyvills relatifs aux sociétés récemment acquises
(comme Xiring), affectées a ce secteur durant tsogé nécessaire a leur intégration, organisédepar
siége. Cette distribution correspond a I'organisatiu Groupe.
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d’'unités génératrices de trésorerie tels que definavant.
Détail des goodwills

Les tableaux suivants reflétent les changementsaffisstations opérées au sein des UGT (Cf. supra) :

2011
Cumul des pertes

Unités génératrices de trésorerie

Valeur brute Valeur nette

(en milliers d'euros) de valeur
SEPA 205 056 (2 262) 202 794
Asie / Pacifique 54 472 - 54 472
Amérique du Nord 39773 (21 392) 18 381
Amérique Latine 6 384 - 6 384
Europe centrale / Moyen Orient / Afrique 15 740 - 15740
Opérations centrales 231 251 - 231 251
Total 552 676 (23 654) 529 022
Unités génératrices de trésorerie 2010
(en milliers d'euros) Valeur brute  Cumul des pertes Valeur nette
SEPA 316 107 (1 844) 314 263
Asie / Pacifique 61 966 - 61 967
Ameérique du Nord 67 394 (21 392) 46 002
Amérique Latine 8 339 - 8 339
Europe centrale / Moyen Orient / Afrique 35 691 - 35 691
Total 489 496 (23 235) 466 260
2009

Unités génératrices de trésorerie Cumul des pertes

Valeur brute Valeur nette

(en milliers d'euros) de valeur

SEPA 282 860 (1 142) 281718
Asie / Pacifique 28 746 (4 999) 23747
Amérique du Nord 66 527 - 66 527
Amérique Latine 7 364 - 7 364
Europe centrale / Moyen Orient / Afrique 34 871 - 34 871
Total 420 368 (6 142) 414 227
En 2011

L'augmentation des goodwills est due essentielléraar acquisitions réalisées en 2011 : Xiring pour
40,2 millions d’euros, Paycom pour 9,5 millionsufes, et TNET pour 2,6 millions d’euros.

Les autres variations de valeur de goodwill somolaséquence de la réévaluation du passif relatif a
clauses du contrat d’acquisition concernant lalélichinoise Fujian Landi, pour 11,7 millions d'esir
(Cf. infra : Réévaluation des valeurs de goodwiill).

Acquisitions et prises de controle

Les justes valeurs des actifs acquis et des pagpfss, identifiables des sociétés acquises,stelle
gu’'exposées ci-aprés, ont été déterminées de fagmrsoire, dans l'attente de la finalisation des
travaux d’évaluation.
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Les colts liés aux acquisitions de I'exercice 2@&ldlevent a 1,9 millions d’'euros et ont été
comptabilisés en autres produits et charges opérsdls.

Ingenico Xiring

Le prix d’acquisition de Xiring s’éléve a 62,2 nolhs d’euros.

Une allocation préliminaire du prix d’acquisitioe &iring a été conduite lors de I'acquisition etase
finalisée dans le délai de 12 mois suivant la pitsseontréle de la société.

Une évaluation des actifs incorporels a la justeuraa été réalisée.

Cette premiére évaluation a conduit a la reconaagss d'actifs incorporels, non inscrits dans les
comptes d’Ingenico Xiring, pour un montant de 9j8ioms d’euros.

« Portefeuille clients : 6,3 millions d’euros, amestible sur 5 ans,
* Technologie : 6,0 millions d’euros, amortissableSsans,

e Stocks : 0,8 million d’euros, amortissable sur 3ano

e Marque : 0,3 million d’euros, amortissable sur §,an

e Marque : 1,1 million d’euros, non amortissable,

» Passifs d'imp6ét différé : -5,0 millions d’euros.

L'acquisition de la société Xiring a été comptadgk selon la méthode du goodwill complet.
Le goodwill a été déterminé par différence entsediéments suivants :

® - le prix d’acquisition de Xiring, dont le montasiéleve a 62,2 millions d’euros,
- la juste valeur de la participation ne donnang fEa controle (intéréts minoritaires),
estimée a 5,5 millions d’euros,
(i) la juste valeur des actifs acquis, et des passifssridentifiables, dont le montant s’éleve
a 27,5 millions d’euros.
Le goodwill ressort ainsi @ un montant de 40,2io1 d’euros.

Réévaluations des valeurs de goodwill

Le Groupe a par ailleurs procédé a la réévaluatiogoodwill Fujian Landi, acquise en juillet 2008
(Cf. note 2 « Regles et méthodes comptables »).

Le 22 septembre 2011, Ingenico Holding Asia (armméement Autogain Hong-Kong) a signé un
amendement au contrat d’acquisition qui a étéifadln novembre 2011 au titre duquel :

» Elle a acquis une participation complémentaire @ tlans la société Landi,

* La période dexercice du put, portant désormais Iesr 22% d'intéréts résiduels des
minoritaires dans Landi, a été prolongée d’un aorapter de mai 2012.

Cette derniére opération, entrainant une modificasiubstantielle des modalités d’exercice du put, a
été analysée comme I'extinction de la dette irgtiadnt reconnue au titre du put Landi, portantesir |
32% d'intéréts détenus par les minoritaires avapgration, et la reconnaissance d’une nouvelleedet
au titre du put, portant sur les 22% d'intérétsdusls détenus par les minoritaires. Dans ce caehes,
valorisation de la société Landi a été effectuée ya expert indépendant, et la méthode de
reconnaissance du put a été révisée conformémandigpositions en vigueur, selon des modalités
précisées en note 2 « Régles et méthodes Comptables
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Il résulte de ces opérations les effets suivants :
» Lareconnaissance d’'un complément de goodwill poumontant de 11,7 millions d’euros,
e un accroissement net des capitaux propres — p&tralupe s'élevant a 1,8 million d'euros,
» la reconnaissance d’intéréts minoritaires sur éssiltats dégagés par la filiale a compter du 22
septembre 2011.

Au 31 décembre 2011, le goodwill de la sociétédrufiandi ressort a 45,8 millions d’euros.

Pertes de valeur

Les tests de dépréciation effectués au cours “Bfitdmestre 2011 n’ont pas amené le Groupe a
constater de dépréciation du goodwill.

En 2010

L'augmentation des goodwills était due essentiedieihaux acquisitions réalisées en 2010 : Ingenico
Prepaid Services France pour 6,6 millions d’eurbsngenico Services Iberia pour 19,1 millions
d’euros, ainsi qu'a la prise de contréle dans leiédé Fixed & Mobile Pte Ltd pour 23,2 millions
d’euros.

Les autres variations de valeur de goodwill étdi@abnséquence de la réévaluation d’'un passitifrela
aux clauses du contrat d’acquisition concernanfili@e chinoise Fujian Landi pour 14 millions

d’euros ou a des réajustements de juste valeuaat#s et passifs a la date du bilan d’ouverturerpo
7,2 millions d’euros en ce qui concerne easycash.

Les tests de dépréciation effectués au cours °d6 tdmestre 2010 avaient amené le Groupe a
déprécier le goodwill de l'unité génératrice destm&rie Amérique du Nord pour un montant de
I'ordre de 21,4 millions d’euros.

En 2009

La variation de la valeur des goodwills était dasemtiellement & I'acquisition du groupe easycash |
30 novembre 2009 pour 214,5 millions d’euros eteéssion des sociétés Sagem Danemark et
Manison le 11 juin 2009.

Les tests de dépréciation effectués au cours”dtrdmestre 2009 n’avaient pas amené le Groupe a
constater de dépréciation du goodwiill.

Tests de dépréciation des goodwills

Ingenico a réalisé un test de dépréciation desural@ettes comptables des goodwills. Cette
procédure, s'appuyant essentiellement sur la métitms flux nets futurs de trésorerie actualisés,
consiste en I'estimation de la valeur recouvratdecbaque Unité Génératrice de Trésorerie (UGT)
générant ses flux propres de trésorerie. Ces U@dtest I'organisation du Groupe, telle que décrite
en note 7 « Information sectorielle ». Les testsdépréciation sont effectués chaque année au 30
novembre de I'exercice et a chaque fois qu'il @ist indice de perte de valeur. Conformément a IAS
36, la valeur recouvrable est la plus élevée dadte valeur minorée des codts de cession, et de la
valeur d'utilité. La juste valeur minorée des codéscession est privilégiée dans les rares casieu u
opération récente sur les actifs concernés renfibitination disponible et fiable. Dans I'essentiesd
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cas, la valeur d'utilité est estimée en utilisags grojections de flux de trésorerie sur la base de
prévisions d’exploitation existantes portant sure ymériode de cing ans, incluant des taux de
croissance et de rentabilité jugés raisonnables.t&ex d’actualisation (s’appuyant sur le colt nmoye
pondéré du capital) ont été appréciés pour chadsi€ & partir d’analyses du secteur dans lequel le
Groupe exerce son activité. Les prévisions existasbnt fondées sur I'expérience passée ainsi que
sur les perspectives d’évolution du marché.

Les principales hypothéses utilisées pour détemmimevaleur recouvrable des goodwills sont les
suivantes :

2011
Europe
: . Amérique du Amérique centrale / Opérations
Segments SEPA Asie / Pacifique Nord Latine Moyen Orient Centrales Total
1 Afrique
Europe
L . . : . Total Asie / | Amérique du Amérique centrale / Opérations
Unités génératrices de trésorerie SEPA Asie Pacifique Pacifique Nord Latine Moyen Orient Centrales Total
| Afrique
Valeur nette comptable des goodwill (en milliers d'euros) 202 794 51 858 2614 54 472 18 381 6384 15 740 231 251 529 022]

Méthode de valorisation de I'Unité génératrice de trésorerie

Valeur d'utilité

Juste valeur
moins codts de

Valeur dutilité

Valeur d'utilité

Valeur d'utilité

Valeur dutilité

Valeur d'utilité

cession @
Nombre d'années sur lequel les flux de trésorerie sont estimés 5 ans 5 ans 5 ans 5 ans 5 ans 5ans
Taux de croissance a long terme 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
Colt moyen pondéré du capital utilisé au 31/12/2011 9,79% 12,60%| 9,20% 13,18% 13,10% 11,38%
() i
Sur la base du rachat de 10% de Landi en 2011.
2010
Amérique du | - Amérique el
Segments SEPA Asie [ Pacifique s Latre. | woyer Total
I
Moneyline s By
Unités génératrices de trésorerie talie Polog; Banking | Total SEPA Asie Pacifique | TO@IASIe/ | Amérique du | - Amérique e Total
Systen Pacifique Nord Latine | Moyen Orient
YS! 1 Aftique
T1017] 851 -] 314 263 57 59 2371 61967 26002} 8339 35691 466 260
Valeur dutiite
3ans |
[Taux de croissance & long terme: 1,00%] 1,00%] 1,00%] 1,00%] 1,00%] 1,00%] 2,00%] 2,00%] 1,00%] 2,00%] 1,94%] |
[Codt moyen pondéré du capital utlisé au 31/1272010 T1.00%) T1,00%) 11.00%) 11.00%) T1,00%) 11.00% 11.00%) 12,15%) 12.15% T1.44%) 14,10%) 12.72%)
2009
Europe
Amérique du | Amerique [ centrale s
Segments SEPA Asie [ Pacifique o Latne. | moyen orent | T2
1 Aftique
Moneyline Europe
Unités génératrices de trésorerie Burope du | pjornagne France Espagne ltalie Pologne Banking | Total SEPA Asie Pacifique Tolal Asie /| Amérique du | Amérique cenuale / Total
Nord Syston Pacifique Nord Latine | Moyen Orient
yst 1 Aftique
Valeur nette comptable des goodvill (en milliers d'euros) 8903 220004 35 23| 5708 11017 851} 281718 20160 3586 23747 66 527 7364] 34871 414227
Méthode de valorisation de I'Unité génératrice de trésorerie Valeur dutiité
Nombre d'années sur lequel les flux de résorerie sont estimés 3ans
[Taux de croissance & long terme T.00%] 1,00%] 1.00%) 1.00%) 1.00%] 1.94%] 1.00%) 2.00%) 1,00%) 1.00%) 2,00%] T.0a%]
[Coit moyen pondéré du capital utlisé au 31/12/2009 11.36% 10,86%) 11.,16%) 11.45%) 11.86%) 12.72% 11.,16%) 11.45%) 13,18% 11.44%) 14,10%) 12.72%

Les hypotheses de taux de croissance et du colermepndéré du capital utilisées dans la
valorisation de I'ensemble des unités génératridestrésorerie ont été revues en accord avec
I'évolution des données globales de marché. Le ouiten pondéré du capital utilisé est un taux a
moyen terme.

L’évolution des taux d’actualisation résulte ddedes trois composantes utilisées pour le calcuéer
taux sans risque, la prime de risque, et la vaktiu cours de I'action Ingenico aux variationssde
marché de cotation (« béta »). Il convient enfinsdaligner que le taux de croissance a long terme
retenu par le Groupe n’excéde pas celui du sedfaativité. L’application d’'un taux d’actualisation
avant imp6t a des flux de trésorerie avant impdaiagonduit & une valorisation similaire des umité
génératrices de trésorerie.

Des taux d'actualisation basés sur des donnéeambdnsont utilisés par le Groupe pour procéder aux
tests de dépréciation. Au demeurant, les tests etsitslité montrent gu'une hausse du taux
d'actualisation de 100 points de base ne condyiesta des dépréciations.

Enfin, une analyse de sensibilit¢é du calcul & umgation conjointe des paramétres clés (taux
d’actualisation et taux de croissance a long tesain des hypothéses raisonnablement possibtes, n’
pas fait apparaitre de scénario probable dans llémwaleur recouvrable d’'une unité génératrice de
trésorerie deviendrait inférieure a sa valeur cailet
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Autres immobilisations incor porelles

2011
Licences, Frais de Autres
(en milliers d'euros) marques, développement immobilisations Total
technologie (générés en interne) incorporelles
VALEUR BRUTE
Au 1° janvier 30 386 69 605 192 580 292 570
Investissements 4 034 6 065 6 405 16 504
Cessions (2 200) - (4 788) (6 988)
Variation de périmétre ) 7 840 0 7064 14 904
Différences de conversion 33 132 792 957
Reclassements et autres 1224 (1251) (921) (948)

Au 31 décembre

AMORTISSEMENTS, PERTES DE VALEUR

Au 1% janvier (21 774) (44 622) (69 363) (135 759)

Amortissements (5071) (8679) (22 595) (36 345)
Cessions et pertes de valeur 1927 - 4758 6 685
Variation de périmetre ©) ©) 0 (0)
Différences de conversion (62) (131) (421) (614)
Reclassements et autres (66) 1118 (66) 985

Au 31 décembre (25 047) (52 314) (87 687) (165 048)

VALEUR NETTE

Au 1° janvier 123216

Au 31 décembre 16 271 22 236 113 444 151 951

@ Les variations de périmétre de I'exercice 201 taspondent a I'acquisition de Xiring le 5 déceng1.

Les amortissements des immobilisations incorpaétientifiées dans le cadre de I'allocation deg pri
d’acquisition des sociétés ayant rejoint le Groepe2011 s’élévent a 492 milliers d’euros pour la
période du ¥ décembre 2011 au 31 décembre 2011 et concernemg Xi

Les charges d’amortissement des actifs identifiEssdes acquisitions sont les suivantes pour 2011 :

Total
exsrcssn purREs (e o o, o Sevess | o
' ' sements de
la période
Montants Montants Montants Montants Montants Montants
" . nets fin Amortis- nets fin nets fin Amortis- nets fin nets fin Amortis- nets fin
(en millers creuros) décembre  -sements  décembre| décembre  -semenis  décembre| décembre  Enwéede  -semenis  Ecarsde  décembre
2010 2011 2011 2010 2011 2011 2010 périmétre 2011 _conversion 2011]
Immobilisations incorporelles
Concessions, brevets & droits similaires
Technologie hardware et software en cours 10 290 (3 430) 6860 - - - - - - - (3 430)|
Technologie hardware et software existante 1447 (1 447) - 3263 (1287) 1976 3652 6000 (1205) 96 8 543 (3 939)|
Logiciels applicatifs 5105 (2 269) 2836 - - - - - - - - (2 269)|
Marque - - - 747 1400 (600) (109) 1438| (600)|
Autres immobilsations incorporelles
Contrats clients a long terme 26 566 (3 664) 22902 61737 (7 751) 53 986 20061 6300 (4 221) 372 22512 (15 636)|

Total des immobilisatons incorporelles

43 408 (10 810)

65 000

55 962 24 460

(9 038) 32 493

Stocks 846 564

Total des actifs identifiés et affectés

43 408 (10 810) 32 598 65 000 (9 038) 55 962 24 460 14 546 33 057

Au 31 décembre 2011, il n’existe pas d'indice degpde valeur des immobilisations incorporelles.
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2010

Licences, Frais de Autres
(en milliers d'euros) marques, développement immobilisations Total
technologie (générés en interne) incorporelles
VALEUR BRUTE
Au 1° janvier 27 350 65 369 170 736 263 456
Investissements 1403 5337 4223 10 963
Cessions (283) - (30) (313)
Variation de périmétre ) 3710 - 13331 17 041
Différences de conversion 1038 477 1347 2 863
Reclassements et autres (2 833) (1579) 2972 (1 440)

Au 31 décembre

AMORTISSEMENTS, PERTES DE VALEUR

Au 1° janvier (17 022) (36 298) (43 587) (96 907)
Amortissements (4 937) (9 725) (25 330) (39 992)
Cessions et pertes de valeur 152 - 18 170
Variation de périmetre - - - (1)
Différences de conversion (706) (471) (618) (1 795)
Reclassements et autres 739 1872 153 2765
Au 31 décembre (21 774) (44 622) (69 363) (135 759)

VALEUR NETTE

Au 1% janvier 127 149 166 549

Au 31 décembre 123 216

® | es variations de périmétre de I'exercice 2010aspondent essentiellement aux variations indpiseda prise de contréle de Fixed &
Mobile Pte Ltd. en juillet 2010, I'acquisition denico Services Iberia le 19 juillet 2010 et d’Ing® Prepaid Services France le 5 mai
2010.

Les amortissements des immobilisations incorpaétientifiées dans le cadre de 'allocation deg pri
d’'acquisition des sociétés ayant rejoint le Groep@010 représentaient les montants suivants :

un montant de 320 milliers d’euros pour Ingenicegaid Services France pour la période du 1

juin 2010 au 31 décembre 2010,

- un montant de 315 milliers d’euros pour Fixed & Melte Ltd pour la période dujuillet au
31 décembre 2010,

- un montant de 529 milliers d’euros pour Ingenicovi8es Iberia pour la période df bctobre

2010 au 31 décembre 2010.

Les charges d’amortissement des actifs identifissdes acquisitions sont les suivantes pour 2010 :

Total
exsrcssn purREs (e o o, o Sevess | o
' ' sements de
la période
Montants Montants Montants Montants Montants Montants
. nets fin Amortis- nets fin nets fin Amortis- nets fin nets fin Amortis- nets fin
(en milliers d'euros) décembre  sements  décembre| décembre  sements  décembre| décembre  Entréede  sements  Ecatsde  décembre
2009 2010 2010] 2009 2010 2010| 2009 périmétre 2010 _conversion 2010]
Immobilisations incorporelles
Concessions, brevets & droits similaires
Technologie hardware et software en cours 13720 (3430) 10 290 - - - - - - - - (3 430)|
Technologie hardware et software existante 7233 (5 786) 1447 4550 (1287) 3263 1900 2843 (1136) 46 3652 (8 210)|
Logiciels applicatifs 7374 (2 269) 5105 - - - - - - - - (2 269)]
Marque - - - 1725 58 (1182) 146 747 (1 182)|
Autres immobilsations incorporelles
Contrats clients a long terme 30 230 (3 664) 26 566 69 488 (7 751) 61737 739 14239 (2 289) 715 20 061 (13 704)|

Total des immobilisatons incorporelles 58 557 (15 149) 43 408 74 038 (9 038) 65 000 11020 24 460

(4 607)

(28 795)

Stocks

Total des actifs identifiés et affectés

58 557 (15 149) 43 408 74038 (9 038) 65 000 11 020 17 140 24 460

(28 795)
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2009

Licences, Frais de Autres
(en milliers d'euros) marques, développement immobilisations Total
technologie (générés en interne) incorporelles

VALEUR BRUTE

Au 1% janvier 84 101 166 561
Investissements 1768 7961 605 10 334
Cessions (1 243) - (133) (1 376)
Variation de périmétre ) 1852 - 86 505 88 356
Différences de conversion (14) (218) (362) (594)
Reclassements et autres 631 (476) 20 175
Au 31 décembre 27 350 65 369 170 736 263 456

AMORTISSEMENTS, PERTES DE VALEUR

Au 1% janvier

Amortissements (3943) (7 818) (13 946) (25 708)
Cessions et pertes de valeur 1243 - 730 1973
Variation de périmetre 758 - (11 260) (10 501)
Différences de conversion (30) 215 131 315
Reclassements et autres 6 476 (164) 318
Au 31 décembre (17 022) (36 298) (43 587) (96 907)

VALEUR NETTE

Au 1° janvier 9 302 28 932 65 023 103 255

Au 31 décembre 127 149

™ Les variations de périmétre de I'exercice 2009espondaient essentiellement aux variations inslyii@ I'acquisition du Groupe
easycash le 30 novembre 2009 et la cession deté&o8agem Danemark et Manison le 11 juin 2009.

Les amortissements des immobilisations incorparétientifiées dans le cadre de I'allocation du pfacquisition d’easycash représentaient
un montant de 723 milliers d’euros pour la péridde80 novembre 2009 au 31 décembre 2009.

Les charges d’amortissement des actifs identiissdes acquisitions étaient les suivantes pou® 200

Total
SAGEM EASYCASH AUTRES (Moneyline, Turquie, Landi) Amortis-
sements de
la période
Montants Bese—
Montants Montants | identifiés et Montants Montants Montants
(en milliers d'euros) nets fin Amortis- nets fin affectés - Amortis- nets fin nets fin Amortis- nets fin
décembre sements décembre Entrée de sements décembre décembre sements Ecarts de Sortie de décembre
2008 2009 2009} érimetre 2009 2009| 2008 2009 _conversion périmétre 2009
Immobilisations incorporelles
Concessions, brevets & droits similaires
Technologie hardware et software en cours 17 150 (3430) 13720 - - - - - - - - (3 430)|
Technologie hardware et software existante 13019 (5 786) 7233 4653 (103) 4550 2929 (926) (5) (99) 1900] (6 815)
Logiciels applicatifs 9643 (2 269) 7 374 - - - - - - - - (2 269)]
Marque - - - 3016 (1238) (53) - 1725 (1 238)|
Autres immobilsations incorporelles
Contrats clients a long terme 33895 (3663) 30230 70108 (620) 69 488 8853 (1235) (222) - 7396 (5 518)

73 707

58 557 74 761

74 038 14 797

11 020

Total des immobilisatons incorporelles (15 148) (723) (3399) (19 270)

Stocks

Total des actifs identifiés et affectés 73 707 (15 148) 58 557 74 761 (723) 74038 14 797 (3 399) 11 020

(19 270)
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13.IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2011
Terrains et Installations
(en milliers d'euros) . techniques et Autres En-cours Total
constructions )
outillages

VALEUR BRUTE

Au 1% janvier

Investissements 379 6 355 6912 4 633 18 279
Cessions (60) (4 267) (8 134) (283) (12 744)
Variation de périmétre - 875 916 - 1791
Différences de conversion 26 82 (486) (12) (390)
Autres ?3) (351) (495) ) (851)

Au 31 décembre

AMORTISSEMENTS, PERTES DE VALEUR

Au 1 janvier (1 410) (34 685) (19 052) - (55 147)
Amortissements 314 (9192) (6 332) - (15 210)
Cessions et pertes de valeur (702) 3985 7 662 - 10 945
Variation de périmétre - - - - -
Différences de conversion (19) 28 304 - 313
Autres - 270 546 - 816

Au 31 décembre

VALEUR NETTE

Au 1 janvier 1149 16 718 13113 295 31275

Au 31 décembre 14 503 14 006
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2010

Terrains et Installations

(en milliers d'euros) . techniques et Autres En-cours Total
constructions :
outillages

VALEUR BRUTE
Au 1% janvier 2 319 44 835 33 596 22 80772
Investissements 178 6 445 6271 293 13 187
Cessions (58) (950) (10 238) (15) (11 261)
Variation de périmétre 24 1278 1184 7 2494
Différences de conversion 96 598 2433 2 3129
Autres - (803) (1 081) (14) (1.898)
Au 31 décembre 2 559 51 403 32 165 ASLS) 86 422

AMORTISSEMENTS, PERTES DE VALEUR

Au 1% janvier

Amortissements

Cessions et pertes de valeur
Variation de périmétre
Différences de conversion
Autres

Au 31 décembre

(28 508)
(405) (7 375) (6 869) - (14 649)
56 721 6 533 - 7 309
1 - - - 1
(55) (598) (1 470) - (2123)
- 1074 935 - 2 009

(19 052)

VALEUR NETTE

Au 1 janvier 16 327 15 414
Au 31 décembre 1149 16 718 13113 295 31275
2009
Terrains et Installations
(en milliers d'euros) ) techniques et Autres En-cours Total
constructions .
outillages

VALEUR BRUTE

Au 1% janvier

Investissements
Cessions

Variation de périmétre
Différences de conversion
Autres

Au 31 décembre

AMORTISSEMENTS, PERTES DE VALEUR

Au 1% janvier

Amortissements

Cessions et pertes de valeur
Variation de périmétre
Différences de conversion
Autres

Au 31 décembre

23361
496 6 644 5632 15 12 787
- (1814) (1028) (61) (2 903)
141 6130 748 (15) 7005
4 864 2691 - 3559
276 (2 868) 2192 (757) (1 156)
2319 44 835 33596 22 80 772
(611) (22 515) (12 993) : (36 118)
(191) (6 650) (4 641) - (11 481)
- 1618 707 - 2325
(62) (1 999) 1118 - (943)
) (691) (1 450) - (2 144)
(140) 1729 (923) - 667

VALEUR NETTE

Au 1% janvier

Au 31 décembre

791 13 363 10 367 840 25 361

16 327
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14. SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

Fixed and

(en milliers d'euros) Mobile Pte Roam Data  Korvac Total
Ltd

% d'intérét ler janvier 2010 38,38% 43,92%
% d'intérét 31 décembre 2010 100,00% 43,92% 49,00%
% d'intérét 31 décembre 2011 100,00% 43,92% 49,00%
Au ler janvier 2010 2023 4764 6 787
Goodwill 38 22 8 938 8998
Quote-part de situation nette - - 7 589 7 589
Investissement 38 22 16 527 16 587
Quote part de résultat (110) (1 081) (480) (1671)
Ecart de conversion 157 401 963 1521
Changement de méthode de consolidation @ (2 108) - - (2108)
Au 31 décembre 2010 17 010 21116
Investissement - - - -
Quote part de résultat - (164) (3033) (3197)
Ecart de conversion - 138 208 346
Au 31 décembre 2011 - 4 080 14 185 18 265

@ suite & la prise de contrdle en 2010, cette sbeit consolidée en intégration globale

2011
Options d’achat de participation supplémentaire

L’'option d’achat de Roam Data n’étant pas exercalles 'immédiat, celle-ci n'a pas été prise en
compte dans le calcul du pourcentage d’intéréequdonc égal au pourcentage des droits acquis.

La juste valeur des options d’achat de participatomplémentaire est négligeable au 31 décembre
2011, ces options s’appuyant sur un prix d’acquoisid valeur de marché.

Postérieurement a la cléture, le Groupe a prigtgréle de la société Roam Data et a signé un dccor
de cession de la totalité des 49 % détenus dassedi@té Korvac Holdings Pte Ltd (Cf. note 34
« Evénements postérieurs a la cléture »).

Perte de valeur

Au 31 décembre 2011, aucune perte de valeur duambde ces investissements n'a été constatée
dans les comptes consolidés du Groupe.

2010

Dans le courant du second semestre, le Groupeussaégtravers sa structure Ingenico Holding Asia,
une participation dans la société Korvac HoldintgslRd & Singapour.
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Méthode de consolidation

Compte tenu de la structure de gouvernance misgaer lors des prises de participation, le contrdle
étant exercé de fagon conjointe entre le Groupeniicg et les actionnaires historiques, la méthade d
consolidation retenue etait la mise en équivalence.

Goodwill

Le goodwill avant allocation du prix d'acquisitiaiu Groupe Korvac représente 16,2 millions de
dollars singapouriens (8,9 millions d’euros), coenpénu de la part de situation nette revenant a
Ingenico pour 7,6 millions d’euros. La juste valelas actifs, passifs et passifs identifiables agsum

de la société acquise avait été déterminée de fagmrisoire, dans l'attente de la finalisation des
évaluations.

Options d’achat de participations supplémentaire

L’option d’achat de Roam Data n’étant pas exercdhles I'immédiat, celle-ci n’avait pas été prise en
compte dans le calcul du pourcentage d’intéréétpit donc égal au pourcentage des droits acquis.

La juste valeur des options d’achat de participattomplémentaire n'avait pas varié de fagon
significative depuis I'acquisition. Elle était né&gable au 31 décembre 2010.

Perte de valeur

Au 31 décembre 2010, aucune perte de valeur duambde ces investissements n'avait été constatée
dans les comptes consolidés du Groupe.

2009

Dans le courant du second semestre 2009, le Graugié acquis, a travers sa structure Ingenico
Ventures SAS, des patrticipations dans deux sociétés

- Fixed & Mobile Pte Ltd a Singapour,
- Roam Data aux Etats-Unis.
Méthode de consolidation

Compte tenu de la structure de gouvernance misgaer lors des prises de participation, le contrdle
étant exercé de fagon conjointe entre le Groupenitcg et les actionnaires historiques, la méthade d
consolidation retenue était la mise en équivalence.

Options d’achat de participation supplémentaire

Les options d'achat n'étant pas exercables danamédiat, celles-ci n'avaient pas été prises en
compte dans le calcul du pourcentage d’intéréetpit donc égal au pourcentage des droits acquis.

La juste valeur des options d’achat de participaticomplémentaires n’avait pas varié de facon
significative depuis I'acquisition. Elle était né&gable au 31 décembre 2009.

Perte de valeur

Au 31 décembre 2009, aucune perte de valeur duambdé ces investissements n'avait été constatée
dans les comptes consolidés du Groupe.
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15. ACTIFS FINANCIERS

Au 31 décembre 2011, 2010 et 2009, les actifs &iimasn comprennent les dép6ts et cautionnements
verseés, les titres de participation non consoligééss autres créances rattachées.

(en milliers d'euros) 2009 2010 2011
Actifs financiers non courants 3567 4561 4 667
Total 3 567 4561 4 667

16. AUTRES ACTIFS NON COURANTS

Au 31 décembre 2011, 2010 et 2009, les autresamiii courants comprennent :

(en milliers d'euros) 2009 2010 2011
Créances 182 314 379
Créances financieres liées aux locations-financement 13493 17 747 17 828
Créances fiscales hors impét sur les bénéfices - 23 2
Créances d'imp6t sur les sociétés (carry back) 985 1110 1748
Charges constatées d'avance 71 1265 396
Total 14 730 20 460 20 353

Les autres actifs non courants ont tous une écké&ptus d’'un an. La forte augmentation en 2010
s'expliquait par I'activité de location-financematieasycash.

17.STOCKS

(en milliers d'euros) 2009 2010 2011
Matiéres premiéres et consommables 17 398 26 780 32276
Produits finis 73 439 97 676 86 037
Dépréciations matieres premiéres et consommables (3291) (4 923) (7 272)
Dépréciations produits finis (13 316) (14 036) (16 142)
Net 74 230 105 497 94 899

La diminution des stocks de produits finis s’expéqprincipalement par une forte activité en fin
d’'exercice. Les effets de périmétre (entrée danpél@meétre de Xiring) représente +6,5 millions
d’euros et les effets de conversion -1,4 millioawtos.

L’augmentation de la dépréciation porte essentiedle sur des références qui ont été remplacées par
I'arrivée de la nouvelle gamme ICT ainsi que leseasoires/piéces détachées associés.
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18.CLIENTS ET CREANCES D’EXPLOITATION COURANTS

Les clients et créances d’exploitation s’analysemme suit :

(en milliers d'euros) 2009 2010 2011
Fournisseurs : avances et acomptes versés 2170 1220 2958
Créances clients sur ventes de biens et services 206 796 251134 323 805
Créances financiéres liées aux locations-financement 12 162 8 088 12 690
Créances sur personnel et organismes sociaux 537 384 (450)
Créances fiscales - hors imp6t sur les bénéfices 15975 15 827 21529
Comptes courants - actif - 386 839
Autres créances 5571 1231 2188
Dépréciations pour créances douteuses (17 868) (24 125) (27 590)
Dépréciations sur créances liées aux locations-financement - (8) (625)
Dépréciations sur autres créances (16) (15) (15)
Total 225 327 254 123 335 329

L’augmentation des créances clients est principafeérue au fort niveau de ventes dans le courant du
4°™trimestre 2011 et a I'entrée dans le périmeétreatesolidation des sociétés dont le Groupe a pris le
contréle en 2011 (+8,5 millions d'euros dont +6,4lions d’euros pour Xiring). Les écarts de
conversion s’élévent a +0,6 million d’euros.

Les créances financiéres liées aux locations-fiemment correspondent principalement a easycash
pour un montant de 9,8 millions d’euros et a Inger8A pour un montant de 2,0 millions d’euros.

La balance agée des créances commerciales setprasen :

2011
(en milliers d'euros) Cloture Non échus Echus
< 120 jours 120 - 180 jours > 180 jours

Clients et comptes rattachés 323 805 243 104 45576 3303 31821
Dépréciations clients et comptes rattachés (27 590) (314) (1 938) (579) (24 757)
Net 296 215 242 790 43 638 2725 O]

Les créances supérieures a 180 jours, non dépsé€iée millions d’euros) résultent des activités
traditionnelles de ventes de terminaux sur la R@&MEA, ou les délais de paiement peuvent étre
plus longs que pour la moyenne du groupe. Aucuneederéances ne correspond a des situations de
litiges et le Groupe n'anticipe pas de difficuleérdcouvrement.

2010
(en milliers d'euros) Cloture Non échus Echus
< 120 jours 120 - 180 jours > 180 jours

Clients et comptes rattachés 251134 170723 42 895 7 330 30 186
Dépréciations clients et comptes rattachés (24 125) (220) (2 848) (499) (20 558)
Net 227 008 170 503 40 048 6 831 9 625

Les créances supérieures a 180 jours, non dépsg@demillions d’euros) résultent pour une pag de
activités traditionnelles de ventes de terminaux laurégion EEMEA, ou les délais de paiement
peuvent étre plus longs que pour la moyenne dupgroet d'autre part du modele économique de
certaines des entités acquises au cours de l'eggficigenico Prepaid Services et Ingenico Services
Iberia). Aucune de ces créances ne correspond sitdasons de litiges et le Groupe n'anticipe gi&as
difficulté de recouvrement.
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2009

(en milliers d'euros) Cloture Non échus Echus

< 120 jours 120 - 180 jours > 180 jours
Clients et comptes rattachés 206 796 144 768 34730 6 487 20 811
Dépréciations clients et comptes rattachés (17 868) (281) (1 636) (487) (15 464)
Net 88 928 4 48 33 094 6 000 5 347

L’augmentation des dépréciations pour créancesedeas en 2009 était relative a I'entrée du Groupe
easycash dans le périméetre du Groupe Ingenico.1lAdéB8embre 2009, la part des dépréciations pour

créances douteuses du groupe easycash repré88ritéit du montant global.

19. RECONCILIATION DES ELEMENTS DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT
ENTRE LE BILAN ET LE TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

Postes du bilan

Stocks
dont postes du BFR

31/12/2010

2011

Variations de
périmétre

Ecart de conversion et

Variation nette du BFR

(15 795)

autres mouvements

(1382)

31/12/2011

94 899
94 899

\Variation des stocks au tableau des flux de trésore

Autres actifs non courants
dont postes du BFR
dont postes hors BFR

Clients et créances d'exploitation
dont postes du BFR
dont postes du BFR
dont postes hors BFR

Autres actifs courants
dont postes du BFR
dont postes hors BFR

1237

8843
1149

398

(1946)

65576
5345

3274

72 249

507
(216)

74

20353
18 604
1749

335329
311239
24090

11209
10892
317

Variation des créances au tableau des flux de tréso

Autres dettes non courantes
dont postes du BFR
dont postes hors BFR

Dettes etautres dettes
dont postes du BFR
dont postes du BFR
dont postes hors BFR

Dettes diverses
dont postes du BFR
dont postes hors BFR

\Variation des dettes au tableau des flux de trésore

\Variation du besoin en fonds de roulement

105 497

105 497

105 497

20 460

Autres actifs non courants 19 350
Autres créances hors exploitation 1110
254123

Créances clients 236 311
Autres créances d'exploitation 17812
Autres créances hors exploitation -
7440

Autres créances d'exploitation 7146
Autres créances hors exploitation 294
280 619

15531

Dettes fournisseurs 10 498
Autres dettes hors explotation 5033
267730

Dettes fournisseurs 207 692
Autres dettes courantes 60025
Autres dettes hors explotation 13
73816

Autres dettes 36 106
Autres dettes hors explotation 37710

746

6823
1042

4093

ay

14 245
8 650

3601

134

(1716)
521

216

11869
11367
502

297332
227044
70238
51

79855
44016
35839 ¥

@ Concerne les puts des acquisitions des sociétémHLgndi et Fixed & Mobile Pte Ltd. (cf. note 3Dettes diverses »).

Postes du bilan

Stocks
dont postes du BFR

31/12/2009

74 230
74 230

2010
Variations de

Variation nette du BFR

périmétre

22902

Ecart de conversion et
autres mouvements

8001

31/12/2010

105 497
105 497

Variation des stocks au tableau des flux de trésore

Autres actifs non courants
dont postes du BFR
dont postes hors BFR

Clients et créances d'exploitation
dont postes du BFR
dont postes du BFR
dont postes hors BFR

Autres actifs courants
dont postes du BFR
dont postes hors BFR

15151
4463

2558

4415

16 818
(7211)

(683)

124

1083
1001

186

20 460
19 350
1110

254123
236 311
17 812

7440
7146
294

Variation des créances au tableau des flux de tréso

Autres dettes non courantes
dont postes du BFR
dont postes hors BFR

Dettes etautres dettes
dont postes du BFR
dont postes du BFR
dont postes hors BFR

Dettes diverses
dont postes du BFR
dont postes hors BFR

Variation des dettes au tableau des flux de trésore

14730

Autres actifs non courants 13746
Autres créances hors exploitation 985
225327

Créances clients 203 260
Autres créances d'exploitation 19559
Autres créances hors exploitation 2508
5825

Autres créances d'exploitation 5085
Autres créances hors exploitation 739
241 650

10 385

Dettes fournisseurs 6571
Autres dettes hors explotation 3814
188 162

Dettes fournisseurs 133 622
Autres dettes courantes 53 562
Autres dettes hors explotation 978
47 758

Autres dettes 28625
Autres dettes hors explotation 19133

333

25074
3416

151

2127

46 399
595

3288

1468

2770
2452

4041

15531
10 498
5033

267 730
207 692
60 025
13

73816
36 106
37710

Variation du besoin en fonds de roulement



2009

Variations de Ecart de conversion et

Postes du bilan 31/12/2008 Variation nette du BFR 31/12/2009
périmétre autres mouvements
Stocks 77211 74230
dont postes du BFR 77211 (4 695) (2578) 4292 74 230

Variation des stocks au tableau des flux de trésore rie

Autres actifs non courants 1030 14730

dont postes du BFR Autres actifs non courants 705 13 547 (510) 4 13746
dont postes hors BFR Autres créances hors exploitation 324 985
Clients et créances d'exploitation 177 390 225327
dont postes du BFR Créances clients 165 041 24 282 9519 4419 203 260
dont postes du BFR Autres créances d'exploitation 12350 1220 5932 56 19559
dont postes hors BFR Autres créances hors exploitation - 2508
Autres actifs courants 3577 5825
dont postes du BFR Autres créances d'exploitation 3536 552 866 131 5085
dont postes hors BFR Autres créances hors exploitation 41 739

Variation des créances au tableau des flux de tréso _rerie

Autres dettes non courantes 4827 10 385
dont postes du BFR Dettes fournisseurs 4535 4 774 1258 6571
dont postes hors BFR Autres dettes hors explotation 201 3814

Dettes i et autres dettes 153 960 188 162
dont postes du BFR Dettes fournisseurs 103 184 11671 12245 6522 133 622
dont postes du BFR Autres dettes courantes 31878 2976 18128 580 53562
dont postes hors BFR Autres dettes hors explotation 18898 978

Dettes diverses 47 880 47 758
dont postes du BFR Autres dettes 47 800 (971) (19 711) 1507 28625
dont postes hors BFR Autres dettes hors explotation * 80 19133

Variation des dettes au tableau des flux de trésore  rie

Variation du besoin en fonds de roulement

™ En 2009, reclassement de I'option de vente des d&&actions de Fujian Landi du poste « Dettesarties d’exploitation » & « Dettes
diverses » pour un montant de 19.133 milliers diste montant de cette option était de 16.37Jierslld’euros en 2008).

20.AUTRES ACTIFS COURANTS ET CREANCES D'IMPOT

(en milliers d'euros) 2009 2010 2011

Charges constatées d'avance 5085 7 146 10 893
Préts, cautionnements et autres créances 739 294 316

Total 5 825 7 440 11 209

Etat, Imp6t sur les bénéfices 9 456 10 582 9 359

21.ACTIFS ET PASSIFS DESTINES A ETRE CEDES

Le Groupe avait engagé au 31 décembre 2011 desiatigos pour la cession de sa participation dans
la société Korvac. Toutefois, compte tenu de soderde comptabilisation, une présentation distincte
selon les dispositions d’'IFRS 5 n'a pas été opdiggrmation étant disponible en note 14 « Sag$ét
mises en équivalence ». La transaction a été affecke 5 février 2012 (Cf. note 34 « Evénements
postérieurs a la cloture »).
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22.CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Nombre d’actions en circulation

2009 2010 2011
Emises au 1 © Janvier 47 791 674 48 637 135 51511971
Emises dans le cadre des options exercées et des distributions de dividendes 845 461 507 349 468 332
Emises dans le cadre de 'augmentation de capital reservée aux salariés - 172 417 -
Emises dans le cadre de 'augmentation de capital par incorporation de - 2 445070 -
Annulation dans le cadre de I'opération de réduction de capital - (250 000) -
Emises au 31 décembre 48 637 135 51511971 51 980 303
Actions propres au 31 décembre 1361 958 875 443 868 484

2011

Au 31 décembre 2011, le capital social d'Ingenisbcemposé de 51.980.303 actions d’une valeur
nominale de 1 euro.

2010

Le 17 mars 2010, le Conseil d’administration a déde principe d’'une émission d’actions d'un
montant de 1% réservée aux salariés des sociépdantdes en France et en Allemagne et adhérentes
aux plans d'épargne du Groupe. Le programme decgptisn a été mis en ceuvre par le Président
Directeur Général en juin 2010. La période de swptson s’est terminée le 21 juin 2010. Ainsi,
172.417 actions nouvelles ont été créées, le R&tjaD10, dans le cadre de ce plan.

Le 11 mai 2010, le Conseil d’administration a déaitline augmentation de capital par incorporation
de réserves par attribution gratuite d’actionsgigaan d’une action nouvelle pour 20 actions détenue
Cette opération d’attribution a été réalisée lgusilet 2010, le cours a été ajusté en conséquehce
2.445.070 actions ont ainsi été créees.
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Actions propres

(en euros) 2010 Acquisitions Cessions Autres 2011
Nombres de titres 875 443 2117 238 (1 856 447) (267 750) 868 484
Valeur 16,73 28,28 28,40 15,39 20,36

14 645 220 59875178 (52 717 417) (4119 519) 17 683 462

(en euros) 2009 Acquisitions Cessions Autres 2010
Nombres de titres 1361 958 2112993 (1 753 481) (846 027) 875 443
Valeur 18,47 19,22 19,21 20,63 16,73
Total 25 156 558 40 620436 (33680 380) (17 451 394) 14 645 220
(en euros) 2008 Acquisitions Cessions Autres 2009
Nombres de titres 1624 290 2 135945 (2263 181) (135 096) 1361 958
Valeur 16,81 14,33 13,46 16,94 18,47

27297 123 30 602 664 (30 454 859) (2 288 370) 25 156 558

Actions acquises pour étre attribuées ou annulées
En 2011, il a été fait usage de deux autorisatilenkassemblée :

- celle donnée par I'assemblée du 11 mai 2010 gtais'substituée a I'autorisation du 15 mai
2009 (mise en ceuvre par décision du conseil dudi2610) ;

- celle donnée par I'assemblée du 28 avril 2011 gais substituée a l'autorisation du 11 mai
2010 (mise en ceuvre par décision du conseil dwaig2911).

Le portefeuille des actions achetées en nom pr@fire,de servir les plans d’attributions d’actions
gratuites ou de réduire le capital, était de 8238.66tions au 31 décembre 2010. Au 31 décembre
2011, il est de 768.989 actions au cours moyen%6leuros, du fait de I'acquisition de 213.040
actions durant I'exercice et du prélévement de Z8Y actions pour servir les plans d’actions graguit
arrivés a échéance durant I'année.

En 2010, le portefeuille des actions achetées enpropre était de 1.166.780 actions au 31 décembre
2009 et de 823.699 actions au 31 décembre 2010pteot@nu du prélevement de 636.000 actions
pour servir les plans d’actions gratuites arrivaréichéance, de I'opération d’attribution du 30iguil
2010 pour 39.973 actions (augmentation de capaalnzorporation de prime), de I'achat de 582.000
actions et du prélévement de 250.000 actions paurédluction du capital et de 79.054 actions
correspondant aux actions investies dans le cadpdath de co-investissement.

En 2009, aucune action propre n'avait été achatéaie de son attribution ou de son annulation, et
135.096 actions ont été prélevées pour les béaitéisi des plans d'attribution d’actions gratuites
arrivant a échéance.

Au 31 décembre 2009, le portefeuille des actiongpnas (hors contrat de liquidité) était constiteé d
1.166.780 actions au cours moyen de 18,69 euros,25®.000 actions propres, acquises en 2008 au
prix moyen de 17,23 euros, étaient destinées aéathection du capital. Cette opération de réduciion
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été réalisée en janvier 2010, conformément a l@sidécdu Conseil d’administration en date du 20
janvier 2010.

Actions propres acquises dans le cadre du contraediquidité mis en place en 2004

En 2011, 1.904.198 actions ont été acquises ats coayen de 28,41 euros et 1.856.447 actions ont
été vendues au cours moyen de 28,40 euros.

Le portefeuille des actions afférant au contraligigdité est de 99.495 actions au 31 décembre 2011

En 2010, 1.610.047 actions avaient été acquise®as moyen de 19,67 euros et 1.753.481 actions
vendues au cours moyen de 19,21 euros

Le portefeuille des actions afférant au contratligeidité était de 51.744 actions au 31 décembre
2010.

En 2009, 2.135.945 actions avaient été acquise®as moyen de 14,33 euros et 2.263.181 actions
vendues au cours moyen de 13,46 euros.

Le portefeuille des actions afférant au contrafigeidité était de 195.178 actions au 31 décembre
20009.

Plan d’options de souscription d’actions et actiongratuites

Les principales caractéristiques des plans en vigae 31 décembre 2011 sont les suivantes :

L’assemblée des actionnaires avait autorisé le 4 2080 et le 18 octobre 2004 le Conseil
d’administration a consentir a un certain nombreal&borateurs pendant un délai respectif de 5 ans
et 24 mois des options donnant droit a la sousorit’actions. Six tranches d’options de sousaripti
d’actions ont été attribuées du 15 avril 2003 as&itembre 2005.

En 2007, suite & un ajustement, réalisé pour tmpte du versement du dividende prélevé sur la
prime d’'émission, 3.904 options supplémentairesemtaté accordées aux bénéficiaires n'ayant pas
encore exercé leur droit au 27 juin 2007 (date dus€il d’administration ayant validé le calcul de
I'ajustement).

En 2010, suite a un ajustement réalisé pour teainpte d'une augmentation de capital par
incorporation de réserves, 11.457 options suppléires ont été accordées aux bénéficiaires n’ayant
pas encore exerce leur droit au 11 mai 2010 (dat€ahseil d’administration ayant décidé de cette
augmentation de capital).

La période de souscription pour la tranche A g@&shinée en avril 2011.

Les tranches B, E et D, intégralement souscitégient terminées en 2005, 2007 et 2008.

Aucun nouveau plan de souscription d’actions néanéis en place dans le courant de I'année 2011.

Compte tenu des opérations d'ajustement de 20201} et des souscriptions d’actions de la période,
le nombre d’options existantes au 31 décembre B8iLlile 35.073 et correspond aux tranches C, F et
H.

Tranche A :

Agissant sur délégation du Conseil d’administratsun 18 mars 2003, le président du Conseil
d’administration avait attribué, le 15 avril 20Q8)e premiére tranche d'options, dite Tranche A, et
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avait déterminé la liste des bénéficiaires de lanthe A, le nombre d’'options attribuées a chacun
d’eux et le prix de souscription. Le prix de soysgrn de la Tranche A avait été fixé a 5,67 euros
représentant 95 % de la moyenne des cours d’ougetes vingt séances de bourse précédant la date
d’attribution, soit le 15 avril 2003. Suite au paent en actions gratuites du dividende, ce morgant
été modifié en 2007 a 5,64 euros. Ce plan d’'optinsouscription d’actions s’est terminé en 2011.

TrancheC:

Le Conseil d’administration du 20 avril 2004 avattribué une troisieme tranche d’options dite
Tranche C, et avait déterminé la liste des béméfees de la Tranche C, le nombre d’options attstué
chacun d’eux et le prix de souscription.

Le prix de souscription de la Tranche C avait &é & 10,93 euros représentant 95 % de la moyenne
des cours d’ouverture des vingt séances de bouésédgant la date d’attribution (20 avril 2004). Ce
prix a été modifié en 2007 a 10,88 euros. Il andtdlifié en 2010 a 10,36 euros suite a I'opération
d’augmentation de capital par incorporation de mése

Ce plan d'options de souscription d’options se teema en 2012.
Tranche F :

Le Conseil d’administration du 14 décembre 2004taattribué une nouvelle tranche d’options dite
Tranche F, et avait déterminé la liste des béraéfes de la Tranche F, le nombre d’options attstaé
chacun d’eux et le prix de souscription. Le prixstdeiscription de la Tranche F avait été fixé a81,6
euros représentant 95 % de la moyenne des coursattare des vingt séances de bourse précédant la
date d'attribution. Ce prix a été modifié en 200¥1562 euros. Il a été modifié en 2010 a 11,07 «uro
suite a I'opération d’augmentation de capital paoirporation de réserves.

Ce plan d'options de souscription d’actions se ieena en 2012.
TrancheH :

Le Conseil d’administration du 20 septembre 200&itaattribué, en date du 19 octobre 2005, une
nouvelle tranche d'options dite Tranche H, et adéterminé la liste des bénéficiaires de la Tranche
H, le nombre d’options attribués a chacun d’eube girix de souscription. Le prix de souscription de

la Tranche H avait été fixé a 11,62 euros représeria moyenne des cours d’ouverture des vingt
séances de bourse précédant la date d’attribudios décote. Le prix de souscription a été modifié e

2007 a 11,56 euros. Il a été modifie en 2010 allgros suite a l'opération d’augmentation de

capital par incorporation de réserves.

Ce plan d'options de souscription d’actions se ieena en 2013.

BN

L’Assemblée générale des actionnaires du 19 awb52avait autorisé le conseil a attribuer
gratuitement des actions existantes ou a émettdesasalariés ou mandataires du Groupe, dans la
limite de 2 % du capital social de la société aur jge 'assemblée soit 596.052 actions. Cette dimit
avait été portée a 599.046 actions par I'Assempkeerale du 5 mai 2006, représentant 2 % du
capital.

L'’Assemblée générale des actionnaires du 5 mai 20@6t ensuite autorisé le conseil a attribuer
gratuitement des actions existantes ou a émettes dalariés ou mandataires du groupe, dans k& limi
de 3% du capital social au jour de la décision doggil d’administration soit 898.569 actions.

Au 14 décembre 2005, 100.000 actions gratuiteseavadté attribuées au Directeur Général, Mr
Amedeo d’Angelo, réparties en attributions trimiedigs sur 2006 du quart de ce montant a la fin de

Page 68



chaque trimestre. Au 31 décembre 2005, il avaitéitdbué 65.000 actions dont 10.000 au Président,
50.000 au Directeur Général.

Le 15 mars 2006, le Conseil d’administration avkitidé la mise en place d'un plan d'attribution
d'actions gratuites aux managers clés de la Soci&85.000 actions ont ainsi été attribuées en
plusieurs sous groupes a 41 bénéficiaires. Suertsmmble, 150.000 actions ont été attribuées a des
membres du comité exécultif.

L'attribution des actions n’est définitive qu’'a Xjgiration d’'une période de deux ans et a condition
gu'a cette date, le bénéficiaire stiujours employé du Groupe Ingenico. Les actionigesd étre
conservees par les bénéficiaires pendant une nepé&iode de 2 ans apres leur acquisition.

Aucun plan d’attribution d’actions gratuites n'avaié mis en place dans le courant de I'année 2007.
Suite a un ajustement réalisé pour tenir comptevelgement du dividende prélevé sur la prime
d’émission, 3.522 actions gratuites supplémentairegent été accordées aux bénéficiaires n'ayant
pas encore exercé leur droit au 27 juin 2007 (dat€onseil d’administration ayant validé le caldel
I'ajustement).

Lors du Conseil d’administration du 17 juillet 2Q0I7avait été attribué 100.000 actions gratuites a
Directeur Général, Mr Philippe Lazare, répartiesttnibutions trimestrielles de 25% par trimesivie.
Jacques Stern s’est vu attribuer 15.000 actiontslitgga a partir de sa date de nomination en taat qu
Président du Conseil d’administration.

60.290 actions propres avaient été prélevées ar2M07 pour servir un plan d’attribution d’actions
gratuites arrivant a échéance et concernant Mriy&tal’Angelo.

100.000 actions ont été créées en 2007 par aughoentie capital et prélévement sur la prime
d’émission pour servir le plan d'attribution tombanréchéance le 14 décembre 2009 et concernant Mr
Amedeo d’Angelo (Cf. supra).

Le Conseil d’administration du 23 janvier 2008 avicidé la mise en place d’'un plan d'attribution
d’actions gratuites, faisant usage de l'autorisatie 'assemblée du 5 mai 2006 et de celle alors a
venir de I'assemblée du 14 mars 2008.

Lors du Conseil d’administration du 11 mars 2009a iété attribué 75.000 actions gratuites au
Directeur Général, Mr Philippe Lazare.

Le Conseil d’'administration du 24 juin 2009 a décttiattribuer 75.000 actions gratuites au Directeur

Général, Mr Philippe Lazare, et 10.000 actionsuijtes a Mr Jacques Stern en tant que Président du
Conseil d’administration. Par ailleurs, 115.000i@att gratuites ont été attribuées aux directeurs
généraux opérationnels du Groupe.

Le Conseil d’administration du 30 mars 2010 a d&tattribution de 37.555 actions gratuites.

Au 31 décembre 2010, il restait 364.486 actionfuiies attribuées.

Aucun plan d’attribution d’actions gratuites n’'& énis en place en 2011.

Compte tenu de I'annulation de 28.427 actions gestlet de I'acquisition sur la période de 267.750

actions gratuites remises aux attributaires, le brent’actions gratuites existantes au 31 décembre
2011 s’éléve a 68.309.
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Le Conseil d’'administration du 30 mars 2010 avgélément décidé la mise en place d’un plan de co-
investissement en 3 tranches successives desing&y premiers dirigeants du Groupe.

Ce plan a pris la forme d’'un accord avec les béiadfes, au terme duquel il est prévu d'attribuer,
sous conditions de souscription, de présence epedformances (externe et interne) un nombre
variable d’actions gratuites.

La période de souscription de la tranche 1 s’dsta@e le 15 avril 2010. Le Conseil d’administration
du 11 mai 2010 a arrété le nombre définitif d’acsicouscrites (79.054 titres) et le nombre maximal
d’actions pouvant leur étre attribué (553.378 sitre

Le nombre maximal d'actions de cette premiere tranest de 474.640 actions gratuites au 31
décembre 2011, compte tenu de la revalorisatiomdets consécutive a 'augmentation de capital par
incorporation de réserves (27.650 actions gratugapplémentaires) décidée par le Consell
d’administration du 11 mai 2010 et des annulatidaslroit intervenues en 2010 (32.728 actions) et en
2011 (73.660 actions).

Les tranches 2 et 3 seront mises en ceuvre postirient au 31 décembre 2011.

2011
. . Options Options/ActiC{ns Nombre ) .
Options/Actions Opt|on_s/A<ft|ons Exercées/ annulées, d'options/ Durée de vie Prix d'exercice
en circulation attribuées au Actions rendues Actions m,°,ye””e moyen pondéré
o . cours de . caduques, : pondérée (en
au 1% janvier lexercice acquises sur la autres existantes au 31 année) (en €)
période décembre @
mouvements
Tranche A (terminée) 16 121 - 13 902 2219 8
Tranche B (terminée) - - - - - 8
Tranche C 2271 - 159 1056 1056 8 10,36 €
Tranche D (terminée) - - - - - 8
Tranche E (terminée) - - - - - 8
Tranche F 23305 - 6 788 2111 14 406 8 11,07 €
Tranche H 33167 - 8278 5278 19 611 8 11,01 €
Actions gratuites 364 486 - 267 750 28 427 68 309 0€
Co-investissement 548 300 - - 73 660 474 640 0€
Total 987 650 - 296 877 112 751 578 022
@ dont 35.073 exercables au 31 décembre 2011
2010
. . Options Options/Actiqns Nombre ) .
Options/Actions Opt|on's/A§t|ons Exercées/ annulées, d'options/ Durée de vie Prix diexercice
en circulation attribuées au Actions rendues Actions moyenne moyen pondéré
au 1* janvier l‘courslde acquises sur la caduques, existantes au 31 pondérée (?n (en €)
exercice période autres décembre @ année)
mouvements
Tranche A 73249 2134 59 262 - 16 121 8 537€
Tranche B (terminée) - - - - - 8 -
Tranche C 6180 110 2512 1507 2271 8 10,36 €
Tranche D (terminée) - - - - - 8 -
Tranche E (terminée) - - - - - 8 -
Tranche F 46 756 1575 25 026 - 23 305 8 11,07 €
Tranche H 155 806 7638 130 277 - 33167 8 11,01 €
Actions gratuites 931 000 75 705 636 000 6219 364 486
Co-investissement - 581 028 32728 548 300
Total 1212 991 668 190 853 077 40 454 987 650

@ dont 74.864 exercables au 31 décembre 2010
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2009

_ ) Options Optlons/Actpns Nombre ) .
. . Options/Actions L annulées, . Durée de vie o .
Options/Actions ttribué Exercées/ d d'options/ Prix d'exercice
en circulation attribuees ZU Actions Len ues Actions c;n,oyenne moyen pondéré
au 1% janvier Icours. e acquises sur la caduques, - o istantes au 31 ponderee (tan (en€)
I'exercice o autres . o année)
période décembre
mouvements
Tranche A 109 842 - 35085 1508 73 249 8 5,64 €
Tranche B (terminée) - - - - - 8 -
Tranche C 25958 - 11051 8727 6180 8 10,88 €
Tranche D (terminée) - - - - - 8 -
Tranche E (terminée) - - - - - 8 -
Tranche F 93 507 - 36 194 10 557 46 756 8 11,62 €
Tranche H 327 695 - 165 857 6 032 155 806 8 11,56 €
Actions gratuites 880 096 275 000 135 096 89 000 931 000
Total 1437 098 275 000 383 283 115 824 1212991

@ dont 281.991 exercables au 31 décembre 2009

Ingenico évalue la juste valeur des biens ou sesviecus pendant la période en se fondant susti& ju
valeur des instruments de capitaux propres attsibué

Pour les stocks options :

Aucune charge n’a été reconnue depuis I'exerci@® 2 titre des attributions d’options, la période
d’acquisition ayant pris fin sur tous les planspdions en 2008.

Pour les attributions gratuites d’actions :

La juste valeur est constituée par le cours déitac leur date d’attribution.

Sur I'exercice 2011 :

- en fonction des parameétres de calcul utiliséssda détermination de la juste valeur des actions
gratuites attribuées dans le cadre des plans dfectjratuites et de co-investissement, et aprés ré-
estimation des critéres internes de valorisaticmésgnce et performance le cas échéant), la charge
reconnue en résultat opérationnel au titre de tege 2011 s’éléve a 4.291 milliers d’euros.

Sur 'exercice 2010 :

La charge reconnue en résultat opérationnel audis attributions d’actions gratuites, du placae
investissement et de I'avantage octroyé aux salddécote de 20%) ayant souscrit au plan ISOP
s’élevait a 5.282 milliers d’euros en résultat @piénnel et 329 milliers d’euros en autres prodeits
charges exceptionnels.

Sur I'exercice 2009, la charge reconnue en résofpérationnel au titre des attributions d’actions
gratuites s’élevait a 6.663 milliers d’euros.
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23.RESULTAT PAR ACTION

Résultat de base par action

Le résultat de base par action est calculé enativike résultat net part du Groupe par le nombre

moyen d'actions ordinaires en circulation au calgd'exercice, a l'exclusion des actions ordinaires

achetées par le Groupe et détenues comme actiopepr Le nombre moyen d'actions ordinaires est

une moyenne annuelle pondérée calculée en fondtida date d'émission ou de rachat des actions au
cours de l'exercice.

2009 2010 2011
Résultat de la période part du Groupe (en milliers d'euros) 26 840 39575 56 489
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires 46 670 139 48 905 699 50 973 455
Résultat de base par action (en euros) 0,58 0,81 1,11

Résultat dilué par action

Pour le calcul du résultat dilué par action, le hoenmoyen pondéré d'actions ordinaires est ajusté
pour prendre en compte I'effet de la conversiotods les instruments dilutifs.

Au 31 décembre 2011, les instruments dilutifs canpent les options de souscription d'actions, les
actions gratuites, et les obligations convertildaséchangeables en actions nouvelles ou existantes
(OCEANE).

(en milliers d'euros) 2009 2010 2011

Résultat de la période part du Groupe 26 840 39 575 56 489

Résultat de la période part du Groupe dilué

Nombre moyen pondéré d'actions existantes 46 670 139 48 905 699 50 973 455

Incidence des instruments dilutifs :

Exercice des options de souscriptions d'actions et actions gratuites 854 736 765 780 536 968
Conversion des obligations convertibles - - 6 677 350
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires (dilué) 47 524 875 49 671 479 58 187 772

Résultat dilué par action (en euros)

24.DETTES FINANCIERES NETTES

Les dettes financiéres nettes du Groupe Ingeninbreprésentées par les dettes financiéres cosrante
et non courantes, diminuées des placements rdelisab court terme, de la trésorerie et des
équivalents de trésorerie.

(en milliers d'euros) 2009 2010 2011
Trésorerie et équivalents de trésorerie 91 205 158 937 347 602
Dettes financieres (235 645) (268 004) (457 254)

Dettes financieres nettes (144 440) (109 067) (109 652)
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(en milliers d'euros) 2009 2010 2011

Trésorerie et équivalents de trésorerie 66 570 136 225 260 878
OPCVM classés en trésorerie 24 635 22712 86 724

Trésorerie et équivalents de trésorerie 158 937

OPCVM classés en placement - - -

Trésorerie et placements 91 205 158 937 347 602

Y

La variation des placements a court terme (dont NPCet autres investissements classés en
trésorerie et placement s’analyse comme suit :

(en milliers d'euros) 2009 2010 2011
Solde au 1 * janvier 101 133 24 636 22713
Augmentations / Achats 2 953 - 60 394
Diminutions / Ventes (79 415) (2 123) (2 500)
Différence de conversion 33 - -
Autres mouvements (68) 200 6 118
Solde au 31 décembre 24 636 22713 86 724

Les OPCVM sont classés en trésorerie dés lorssqujppondent a la définition d’lAS 7. A défaut, ils
sont classés en placements.

Les dettes financiéres peuvent s'analyser seldariee de leurs échéances. Les dettes financiéres a
court terme regroupent a la fois la part a moingdin des endettements a long terme, ainsi que les
dettes financieres dont la durée est inférieure aru
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(en milliers d'euros) 2009 2010 2011

Emprunts obligataires - - 213 637
Dettes bancaires 206 352 219 704 207 790
Dettes liées aux contrats de location-financement 9018 8 924 6011
Autres dettes financiéres 147 125
Dettes financiéres a long terme 215 370 228 775

Dettes bancaires ou assimilées 596 20832 5630
Dettes liées aux contrats de location-financement 4 904 4 558 3572
Concours bancaires et autres dettes financiéres 14 775 13 838 20 489

Dettes financiéres a court terme

Total des dettes financiéres 235 645 268 004 457 254

1) Dettes bancaires
2011

Au 31 décembre 2011, les dettes bancaires a coartomg terme s’élévent a 427,1 millions d’euros,
dont 421,4 millions d’euros correspondent d’unet jpar crédit syndiqué renégocié le 5 aolt 2011 et
d’autre part & un emprunt obligataire émis le 11sn2@11.

Crédit syndiqué

Un crédit syndiqué de 360 millions d’euros a tawiable, mis en place le 5 aolt 2011, en
remplacement de I'ancien prét syndiqué contract@@® dans le cadre de I'acquisition du groupe
easycash. Le crédit se décompose comme suit :

» une tranche de 210 millions d'euros, amortissableg pne durée de 5 ans, tirée en totalité le
10 aolt 2011. Les amortissements s’étalent swirkeddu prét a partir du 31 mars 2013 : 26,3
millions d’euros par semestre jusqu'au 30 septer2Bds, puis 52,5 millions d’euros par an
jusgu’au 5 aodlt 2016,

« une tranche renouvelable de 150 millions d'eummpoursable a I'échéance, non tirée au 31
décembre 2011.

Concernant le crédit syndiqué souscrit en 2011Greupe s’'est engagé a respecter certains ratios
financiers qui sont testés tous les semestres atpuehannée, sur la base des comptes consolidés pro-
forma :

- le ratio dettes nettes sur fonds propres doit réstérieur & 80%,

- les dettes nettes doivent étre inférieures a 253'#BITDA.
Le Groupe s’est également engagé a respectersedavenants juridiques usuels.
Ces ratios sont respectés au 31 décembre 2011.
Le montant de cet emprunt s’établit a 207,8 milian 31 décembre 2011.

Les principales modalités contractuelles de laedgghdiquée sont détaillés en note 4.1 « Risques de
liquidité et de contrepartie ».
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Emprunt obligataire

BN

Le Groupe a émis des obligations a option de caimeret/ou d’échange en actions Ingenico
nouvelles ou existantes (OCEANE), ayant pour datpdissance le 11 mars 2011 et pour échéance le
1%" janvier 2017. Le montant nominal de I'emprunt & a 250 millions d’euros et il est représenté
par 6.677.350 obligations d'une valeur nominaletairé de 37,44 euros. Les obligations portent
intérét au taux nominal annuel de 2,75%. Le taumrté’ét, aprés imputation des frais d’émission
d’emprunts et reclassement de la composante cagitapres de I'emprunt, se situe a 6,22%.

Cette opération a donné lieu a une note d’inforomatjui a obtenu le visa n°11-062 de I'Autorité des
Marchés Financiers en date du 3 mars 2011.

Conversion et/ou échange des obligations en actions

A tout moment, & compter de la date d’émissionatidigiations, soit le 11 mars 2011, et jusqu’atf7
jour ouvré inclus qui précéde la date de remboues¢rmormale ou anticipée, les porteurs
d’'obligations pourront demander I'attribution d'iacts de la Société a raison d’'une action pour une
obligation, sous réserve d’ajustements.

La Société pourra a son gré remettre des actiomgeties & émettre ou des actions existantes ou une
combinaison des deux.

Amortissement normal

Les obligations seront amorties en totalité lejdmvier 2017 par remboursement au pair.
Amortissement anticipé au gré de la Société

La Société peut procéder a I'amortissement antidgseobligations :

* atout moment, sans limitation de prix ni de quéntie tout ou partie des obligations, soit par
rachats en bourse ou hors bourse, soit par desafé rachat ou d’échange ;

e a tout moment, a compter du 15 janvier 2015 jusdiééhéance des obligations, pour la
totalité des obligations en circulation sous résediun préavis d’au moins 30 jours
calendaires, par remboursement au pair majoré d&séis courus, si la moyenne
arithmétique, calculée sur 20 jours de bourse autde parmi les 30 qui précedent la
parution de l'avis de remboursement anticipé, dexlyits des premiers cours cotés de
I'action de la Société constatés sur Euronext Rariki ratio d’attribution d’actions en vigueur
a chaque date, excéde 130% de la valeur nominaleldigations ;

e a tout moment, pour la totalité des obligationsciaulation sous réserve d'un préavis d'au
moins 30 jours calendaires, par remboursement,aaunpajoré des intéréts courus, si leur
nombre restant en circulation est inférieur a 1@¢thaoimbre d’obligations émises.

Remboursement anticipé au gré des porteurs

En cas de changement de contrdle de la Société,pmteur d’obligations pourra demander le
remboursement de tout ou partie de ses obligatianspair majoré des intéréts courus depuis la
derniere date de paiement des intéréts jusqu'atiaftkée pour le remboursement anticipé.

Exigibilité anticipée

La note d’'information du 5 mars 2011 contient léspdsitions habituelles concernant I'exigibilité
anticipée a l'initiative du représentant de I'asbi¥a des porteurs d’obligations, notamment en eas d
défaut de paiement de la Société de toute sommaudtitre de toute obligation a sa date d’exidi®jli

en cas de défaut de paiement au-dela d’un seuitmaim de manquement de toute dette d’emprunt ou
de garantie de dette d’emprunt de la Société onealfiliale importante, en cas d’inexécution par la
Société de toute autre stipulation relative auxgalibns, en cas de liquidation, dissolution ou de
cession totale des actifs de la Société, ainsidagues le cas ou les actions ordinaires de la Socété
seraient plus admises aux négociations sur Eurdha®t ou sur un autre marché réglementé de
I'Union Européenne.

Page 75



Répartition de I'océane entre capitaux propres eispifs financiers

La juste valeur de la dette correspondante aufpadisdbilan, ainsi que la part affectée en capitaux
propres, sont calculées a la date de I'émissidiodéane, soit le 11 mars 2011.

La juste valeur de la dette au bilan, incluse dasgslettes a long terme, est calculée par référance
taux moyen du marché pour une obligation non cdibber La différence entre la valeur faciale de
'emprunt bancaire obligataire et sa juste valestr affectée en capitaux propres dans les autres
réserves, net d'impots différés.

L’OCEANE étant émise a un taux d'intérét nominal 21€5%, inférieur a celui du marché (pour la
période, le taux de financement comparable est,8@%& sur la base d’'un mid swap interpolé de
3,14%), la juste valeur de la composante dettevaquia 208,8 millions d’euros a I'origine et a 37,0
millions d’euros pour la composante optionnelle,réap prise en compte du colt du put
« investisseurs » et de I'imputation des frais d&sion (4,1 millions d’euros répartis au proraté&ren
dette et capitaux propres).

Au 31 décembre 2011, la valeur de la composante datbilan de I'Oceane s’éléve a 213,6 millions
d’euros.

2010

Au 31 décembre 2010, les dettes bancaires a coartomng terme s’élevent a 240,5 millions d’euros,
dont 238,8 millions d’euros correspondaient d’'uaet,pau prét syndiqué mis en place en septembre
2009 pour financer I'acquisition du groupe easyca&shd’autre part, & un emprunt complémentaire
souscrit par la maison mére pour financer d’aubpErations d’acquisition. Les montants de ces deux
emprunts étaient respectivement de 206 milliordee?2,9 millions d’euros, aprés déduction des frais
financiers de 5,8 millions d’euros.

2009

Durant le premier semestre 2009, Ingenico a proe&déemboursement de la tranche A de 'ancien
prét mis en place en 2007. Son tirage avait eudiredécembre 2008 pour un montant de 60 millions
d’euros.

Au 31 décembre 2009, les dettes bancaires s'élvai@06,4 millions d’euros, aprées déduction des
frais d’émission pour 3,6 millions d’euros et capendent au montant de 'emprunt mis en place en
septembre 2009 par la maison mére dans le cadi@daisition du Groupe easycash.

2) Concours bancaires

Les concours bancaires s’élevent a 19,7 millioreuidis au 31 décembre 2011, et sont attribuables
pour une large part a la société easycash GmbtHsonontant de 16,7 millions d’euros.

Au 31 décembre 2010, les concours bancaires demiflidns d'euros étaient aussi principalement
attribuables a la société easycash GmbH.

Au 31 décembre 2009, les concours bancaires demiliBns d’euros comprenaient les découverts
bancaires d’'Ingenico do Brasil pour 2,7 milliongufos et un montant de 11,4 millions d’euros chez
easycash GmbH.

3) Dettes liées aux contrats de location-financerhen

Au 31 décembre 2011, les dettes relatives aux asntle location-financement concernent les sociétés
easycash GmbH pour un montant de 8,3 millions d®et la société Ingenico Italia pour 1,3 million
d’euros.
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2011

Moins Plus
(en milliers d'euros) Montant Taux moyen annuel de 1an 1-2 ans 2-5ans de 5 ans
Emprunts obligataires  Ingenico SA 213 637 2.75% a } 213637 ;
Total 213 637 - - 213 637 -
Dettes bancaires Ingenico SA 207 781 Euribor 3 mois + 110 points 5560 54 999 147 222 -
Baracoda 9 3,75% 9 - - -
Total 207 790 5569 54 999 147 222 -
Dettes liées aux Ingeserve CO 13 7,47% 13 - - -
contrats de location Italia SpA 1288 Euribor + entre 0,7% et 1,7% 714 321 253 -
financement easycash GmbH 8273 4,772% 2841 1958 3474 -
easycash Loyalties 10 1,808% 8 2 -
Total 9 584 3576 2281 3727 -
Concours bancaires Ingenico SA 35 Eonia + entre 0,35% et 0,6% 35 - - -
Ingenico Do Brazil Ltda 2897 13,25% 2897 - - -
easycash GmbH 16 737 Eonia + 2,5% 16 737 - - -
Total 19 670 19 670 - - -
Autres dettes Ingenico Prepaid Services France 119 - - 119 -
financiéres Xiring 7 7 - - N
Ingenico Services Iberia 270 - - - 270
Fixed & Mobile Pte Ltd 458 458 - - -
Transfer to Inc. 89 89 - - -
Total 943 554 - 119 270
Intéréts courus sur Ingenico SA 5568 Euribor 3 mois + 110 points 5568 - - -
emprunts Xiring 2 2 - - -
Ingenico Do Brazil Ltda 46 46 - - -
Ingenico Services Iberia 14 14 - - -
Total 5 630 5630 - - -
Total des dettes financieres 457 254 34 999 57 280 364 705 270
2010

Montant Taux moyen annuel Moins 1-2 ans 2-5ans Plus
(en milliers d'euros) Y delan de 5 ans
Dettes bancaires Ingenico SA 238 833 Euribor 3 mois + 200 pts 19129 40 249 179 455 -
Ingenico Services Iberia 56 5,25% 56 - - -
Landi 888 4,02% 888 - - -
Fixed & Mobile Pte 519 2,50% 519 - - -

Total 240 296 20 592 40 249 179 455
Dettes liées aux Iberia 209  Prét subventionné par I'Etat & 0% 53 - 156 -
contrats de location Ingenico Services Iberia 17 Euribor + 1,15% - 8 8 N
financement Italia SpA 932 Euribor + 0,627% 433 228 271 -
easycash GmbH 12 214 5,46% 3972 3792 4 450 -
easycash Loyalties 110 6,83% 100 8 2 -

Total 13 482 4 558 4 036 4 887
Concours bancaires Ingenico SA 36 Eonia +0,35% 36 - - -
Ingenico Ventures 3 Eonia +0,35% 3 - - -
Ingenico Data Systems SA 1 Eonia +0,35% 1 - - -
easycash GmbH 13 340 Eonia + 2,5% 13 340 - - -

Total 13 380 13 380

Autres dettes Ingenico Prepaid Services France 148 - 21 127 -
financieres Ingenico Services Iberia 265 265 - - -
Fixed & Mobile Pte Ltd 167 167 - - -
Transfer To inc. 25 25 - - -

Total 605 457 21 127
Intéréts courus sur Ingenico SA 227 Euribor 3 mois + 200 pts 227 - - -
emprunts Ingenico Services Iberia 13 5,25% 13 - - -

Total 240 240
Total des dettes financiéres 268 004 39 227 44 307 184 469
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2009

Moins 1-2 ans 2-5ans Plus
(en milliers d'euros) Montant Taux moyen annuel delan de5ans
Dettes bancaires Ingenico SA 206 352 Euribor 3 mois + 200 pts 23579 38579 144194
Landi 44 Taux fixe 5,103% 44 - -
Ingenico SA 1 - - 1 -
Dettes liées aux Ingenico Iberia 541 7% pour la part <1 an 288 97 147 9
contrats de location Prét subventionné par I'Etat a 0%
financement pour la part > 1 an
Italia SpA 1175 Euribor 3 mois + 250 pts 504 480 191
easycash GmbH 12 204 6,50% 4112 3170 4922
Concours bancaires Ingenico SA 393 Eonia + entre 0,30% et 0,60% 393
Ingenico Do Brasil Ltda 2 714: Centrale Brésilienne (CDI) +20,64% 2714
Ingenico UK 271 271
Ingenico Data Systems SA 1 1
easycash GmbH 11 397 11 397
Intéréts courus sur Ingenico SA 552 Euribor 3 mois + 200 pts 552
emprunts
Total des dettes financiéres 235 645 43 855 42 326 149 455 9
Ventilation par devises
La ventilation des dettes financieres par deviséfaesuivante :
2009 2010 2011
Euro 232 616 266 404 453 859
Livre Sterling 271 1599 12
Dollar américain - - 248
Autres devises 2758 - 3136

Total des dettes financieres

Les montants sont donnés en contrevaleur euro.
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La variation des dettes financiéres s’analyse comnsaiit :

Solde au 1 * janvier 2009 68 167
Nouveaux emprunts 210741
Remboursements (190 995)
Variation des tirages sur lignes de crédit (4 375)
Différence de conversion 1942
Autres mouvements (4 439)
Variation de périmétre 154 605
Solde au 31 décembre 2009 235 645
Nouveaux emprunts 34 257
Remboursements (5934)
Variation des tirages sur lignes de crédit (1 610)
Différence de conversion 278
Autres mouvements 644
Variation de périmétre 4723
Solde au 31 décembre 2010 268 004
Nouveaux emprunts 478 277
Remboursements (258 719)
Variation des tirages sur lignes de crédit 5634
Différence de conversion (122)
Autres mouvements (36 993)
Variation de périmétre 1173

Solde au 31 décembre 2011 457 254

Les nouveaux emprunts concernent principalementi$gion d’obligations convertibles ainsi que le
crédit syndiqué renégocié le 5 aolt 2011 en rerepi@at du premier crédit syndiqué mis en place en
2009 lors de l'acquisition du groupe easycash.

Les remboursements d’emprunts sont principalemenstitués par le remboursement de la dette
syndiquée mise en place en 2009 ainsi par celliedgrunt complémentaire souscrit par la maison
mere pour le financement d’autres opérations d'asitégpn, d’'un montant de 34 millions d’euros.

Les autres mouvements traduisent le reclassemdatodenposante capitaux propres de I'OCEANE.
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25.INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES

Instruments dérivés de taux Instruments dérivés de ¢ hange

(en milliers d'euros) 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Actif courant 147 439 - 3286 3022 6 861
Passif courant (78) - (2 072) (728) (2 216) (1 698)
Total 69 439 (2072) 2 558 807 5163
(en milliers d'euros) 2009 2010 2011
Instruments qualifiés de couverture de flux futurs de trésorerie

Contrats de change a terme 1010 (57) 2555
Options de change 627 488 498
Swaps de change - - 1402
Swaps de taux - - (1 441)
Options de taux (cap) 69 439 -

Instruments non désignés en couverture de flux futu rs de trésorerie

Options de change 458 - -
Swaps de change - - 708
Swaps de taux 463 376 -
Options de taux (cap) - - (631)
Total 2627 1246 3091

Les variations de valeur des instruments de coureerton éligibles a la comptabilité de couverture o
celles des parties inefficaces d’instruments devedure efficaces, sont enregistrées directement en
résultat financier. Elles sont principalement lidex différentiels de taux d’'intéréts entre la deuiles
éléments couverts et I'euro.

Les caps de taux sont reconnus lors de la signdtucentrat a leur juste valeur, résultant de tarse
entre la valeur intrinseque des instruments et lgleur temps. Le montant initial de la valeur
intrinséque des caps de taux est ensuite amorturaet & mesure de I'exigibilité des primes, ou
linéairement lorsque les primes sont intégralemexigibles a l'origine. A chaque cléture, la
différence entre la juste valeur de la valeur ms#ique, et le montant résiduel de sa valeur iaigat
comptabilisé en capitaux propres, alors que laaléétion de la valeur temps a sa juste valeur est
qguant a elle comptabilisée en résultat.

La négociation d’'un swap de taux a entrainé laepdieffet du cap de taux, dés lors inéligible a la
comptabilité de couverture.
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26.PROVISIONS POUR RETRAITES ET ENGAGEMENTS ASSIMILES

Le Groupe a des obligations envers des régimesetlaite a prestations définies dans les pays
suivants:

* France - Indemnité de fin de carriere
¢ Royaume-Uni - Régime de retraite

e Allemagne - Régime de retraite

e ltalie - Régime TFR

e Turquie - Indemnité de retraite

Les montants d'engagement des régimes a prestatédimes ont été déterminés par des actuaires
gualifiés. Le Groupe a engagé une société extéripour prendre en charge la rédaction des annexes
des provisions pour retraites et engagements désimi

Aucune obligation a long terme au titre des régimésicaux n'existe dans le Groupe.

Le Groupe applique l'option ouverte par I'AS 19isée, et en conséquence les gains et les pertes
actuariels des régimes a prestations définiesreonhnus dans les capitaux propres.

Il existe deux catégories de régimes de retraite :

Ces régimes existent dans la majorité des paysrafieu(France, Benelux, Allemagne, ltalie et
Espagne), aux Etats Unis ainsi que dans les paysied’Pacifique. Ces régimes font I'objet de
versements aupres d’'organismes habilités a gérezlsldonds de retraite qui sont comptabilisés en
charges de I'exercice.

Il existe deux natures de régime a prestationsigéficomptabilisées dans les provisions pour tefrai
et engagements assimilés :

» les régimes a prestations définies couverts paradfs : ces régimes existent au Royaume-
Uni,

* les régimes a prestations définies non couverts@aactifs : dans le cadre de ces régimes, des
provisions pour indemnités de départ a la retrsitet constatées au passif du bilan dans le
compte « provisions pour retraites et engagemesgsndées ». Les pays concernés sont la
France, I'ltalie, la Turquie et I'Allemagne avecsgeaash.

Les événements intervenus en cours d'exercice &frtles suivants :

e Intégration de Xiring le 30 novembre 2011 (France),

« Absorption de l'entité EPOS ltalia SpA dans Ingeni@lia SpA (Italie) le T juillet 2011
(effectif le ' janvier 2011),

» Intégration de Paycom I€"uillet 2011 (Allemagne).
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La variation des provisions pour retraite et engagygs assimilés se décompose de la facon suivante :

Exercice 2011
Couverts par des Non couverts par

(en milliers d'euros) actifs des actifs Total

Au 1* janvier 1205 7 445 8 650
Entrée de périmetre - 231 231
Différence de conversion et autres 159 1 160
Dotations 136 872 1008
Reprises - (149) (149)
Variation de périmétre - - -
Contribution au fonds (922) - (922)
Ecarts actuariels 3919 (111) 3808

Au 31 décembre 4 497 8 288 12 785

Exercice 2010
Couverts par des Non couverts par

(en milliers d'euros) actifs des actifs Total

Au 1° janvier 3 860 6 555 10 415
Entrée de périmétre - 33 33
Différence de conversion et autres 131 2 132
Dotations 188 753 940
Reprises - (229) (229)
Variation de périmetre - - -
Contribution au fonds (932) - (932)
Ecarts actuariels (2 041) 331 (2 711)

Au 31 décembre 1 205 7 445 8 650

Exercice 2009
Couverts par des Non couverts par

(en milliers d'euros) Total

actifs des actifs

Entrée de périmetre - 2633 2 633
Différence de conversion et autres 132 - 132
Dotations - 766 766
Reprises (914) (347) (1 261)
Variation de périmétre - (57) (57)
Contribution au fonds - - -
Ecarts actuariels 2907 519 3426
Au 31 décembre 3860 6 555 10 415
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2011

Valeur actualisée de I'obligation (en milliers d'euro s) Total R.eglmfa Reg|me r}on
financé financé

Au 1° janvier 21 747 14 301 7 446
Co0t des services rendus 520 - 520
Codt financier 1163 811 352
Ecarts actuariels nets (gain / perte) reconnus dans I'année en capitaux propres 3937 4048 (111)
Différences de conversion 610 610 0
Prestations versées imputées sur la reserve comptable (149) - (149)
Prestations versées imputés sur les actifs du régime (399) (399) -
Regroupements d'entreprises 231 - 231
Au 31 décembre 27 660 19 372 8288
L'historique des obligations au titre du régimefiné est le suivant :

Valeur actualisée de l'obligation (en milliers d'eu ros) 2009 2010 2011
Au 1°" janvier 9 643 14 887 14 301
Co0t des services rendus 185 - -
Codt financier 686 870 811
Cotisations participants aux régimes 155 - -
Ecarts actuariels nets (gain / perte) reconnus dans I'année en capitaux propres 3688 (1377) 4048
Différences de conversion 714 474 610
Prestations versées imputés sur les actifs du régime (184) (553) (399)
14 887 14 301 19 372

Seul le régime de retraite en Royaume-Uni est abyee un actif de régime.

Valeur actualisée de I'obligation (en milliers d'eu ros) 2009 2010 2011
Régimes non financés 6 555 7 446 8 288
Régimes financés 14 887 14 301 19 372
21 442 21747 27 660
Juste valeur des actifs de couverture (en milliers d'euros) 2009 2010 2011
Au 1°" janvier 7 907 11 026 13 096
Rendement attendu des actifs 492 683 675
Ecarts actuariels nets (gain / perte) reconnus dans I'année en capitaux propres 781 664 129
Différences de conversion 582 344 452
Cotisations de I'employeur 1294 932 922
Cotisations des participants aux régimes 155 - -
Paiements sur les actifs (184) (553) (399)
Au 31 décembre 11 026 13 096 14 875
(en milliers d'euros) 2009 2010 2011
Actifs et passifs comptabilisés au bilan
Dette actuarielle 21442 21747 27 660
Juste valeur des actifs de couverture 11 026 13 096 14 875
Engagements nets (10 416) (8 651) (12 785)

Colts des services passés non reconnus - - -
Seuil de la valeur de I'actif défini par un plafond - - -

Passif net au bilan
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(Prévisionnelle)

Charge comptabilisée en résultat (en

- : Exercice 2011 Exercice 2012
milliers d'euros)
Colt des services rendus 520 518
Codt financier 1163 1302
Rendement attendu des actifs du régime (675) (612)
Au 31 décembre 1008 1209

L'historique des impacts dans I'état du résultabgl est présenté dans le tableau ci-dessous :

(en milliers d'euros) 2009 2010 2011
Au 1° janvier [PZ0)) 976 (602)
Ecarts actuariels nets (gain / perte) reconnus dans I'année en capitaux propres 3436 (1 710) 3804
Différences de conversion - 132 148
Au 31 décembre 976 (602) 3350

La ventilation des écarts actuariels reconnus texercice 2011 se détaille de la maniére suivante

En milliers d'euros En pourcentage
Obligations
Expérience 573 2,07%
Hypothéses 3 364 12,17%
Valeur d'actif
Expérience (133) -0,87%

3 804

Structure des investissements En milliers d'euros En pourcentage

Actions 5707 38,37%
Obligations 7 296 49,05%
Immobilier - N/A
Autres 1872 12,59%
Total 14 875 100,00%

Les actifs du régime ne comprennent pas de teotaofiimmeuble occupé par des sociétés du Groupe,
ou d'autre actif utilisé par le Groupe. Il n'y & pactif distinct.

La juste valeur des actifs concerne uniquemerédere au Royaume-Uni.

La répartition des investissements au 31/12/201de38% en actifs risqués et 62% en actifs de
couverture. Le rendement attendu des actifs deecture pure est estimé a 3.0% par an (équivalent a
des obligations d'Etat), celui des actifs risquétsde 2,5% par an au-dela de la performance de ces
actifs de couverture (soit 5.5%).

Cela conduit a considérer une hypothese révisdeldé par an au 31/12/2011.
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En moyenne
pondéré par la

France Allemagne Italie Turquie Royaume-Uni
valeur de
I'obligation
Taux d'actualisation 4,50% 4,50% 4,50% 10,00% 4,85% 4,77%
Taux de rendement attendu des actifs N/A N/A N/A N/A 4,00% 4,00%
Taux attendus d'augmentation des salaires 2,52% 1,50% 2,50% 7,00% N/A 2,18%
Taux d'évolution des colts médicaux N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Aucun régime n'est concerné.

Les cotisations attendues pour I'année fiscalersaiiant le 31 décembre 2011 se répartissent de la
maniére suivante :

En milliers
d'euros
Cotisations de I'employeur 958
Cotisations des participants aux régimes -

Sous I'hypothese d'un taux d'actualisation révisé&% ou -1% pour I'ensemble des régimes, le bilan
se présenterait ainsi :

(en milliers d'euros) Taux d'actualisation +1% Taux d'actualisation -1%
Actifs et passifs comptabilisés au bilan TOTAL Reg|m§ Reglme r]on TOTAL Reglmfe Reglme r}on
financé financé financé financé
Dette actuarielle 23 095 15679 7 415 33615 24 362 9 252
Juste valeur des actifs de couverture 14 875 14 875 - 14 875 14 875 -
Engagements nets (8 220) (804) (7 415) (18 740) (9 488) (9 252)
Colts des services passés non reconnus - - - - - -
Seuil de la valeur de I'actif défini par un plafond

Passif net au bilan (8 220) (804) (7 415) (18 740) (9 488)

Selon l'actuaire en Royaume-Uni, IFRIC 14 n’a pasghct sur les comptes au 31 décembre 2011.

Sous ces variations de I'hypothese d'actualisatemnjmpacts OCl au 31 décembre 2011 sont les
suivants :

Taux d'actualisation +1% Taux d'actualisation -1%

en milliers d'euros 2011 2010
Au 1° janvier (598) (598)
Ecarts actuariels nets (gain / perte) reconnus dans

) ) . (742) 9778
I'année en capitaux propres net du plafonnement des

Différences de conversion 144 144
Au 31 décembre (1 196) 9324
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27.AUTRES PROVISIONS

Solde au 1°* Différence de Variations de Dotations Reprise pour Reprise sans Autres Solde au 31
janvier 2011 conversion périmétre utilisation objet mouvements  décembre 2011
(en milliers d'euros)
Provisions pour garantie 13195 (183) 175 15948 (18 011) - - 11124
Provisions pour litiges et réclamations 5885 62 - 5777 (3 406) (1802) 2097 8613
Provisions pour restructuration 1125 8) - 168 (1117) - - 168
Autres provisions 13933 (106) 262 11116 (7 308) (2 298) (2 044) 13 555
Total autres provisions 34138 (235) 437 33 009 (29 842) (4 100) 53 33 460
Solde au 1°* Différence de Variations de Dotations Reprise pour Reprise sans Autres Solde au 31
janvier 2010 conversion périmétre utilisation objet mouvements  décembre 2010
(en milliers d'euros)
Provisions pour garantie 11 226 961 - 4618 (3 609) - - 13195
Provisions pour litiges et réclamations 5720 145 187 3521 (1 100) (2 729) 140 5885
Provisions pour restructuration 1596 4 - 1196 (1562) (90) (18) 1125
Autres provisions 6537 141 - 12 496 (3708) (399) (1134) 13933
Total autres provisions 25079 1251 187 21 830 (9 979) (3218) (1012) 34 138
Solde au 1°* Différence de Variations de Dotations Reprise pour Reprise sans Autres Solde au 31
janvier 2009 conversion périmétre utilisation objet mouvements  décembre 2009
en milliers d'euros)
Provisions pour garantie 9 305 815 (345) 6 640 (5 264) - 75 11 226
Provisions pour litiges et réclamations 7 669 210 113 2805 (1 506) (3717) 144 5720
Provisions pour restructuration 1120 31 (771) 1771 (151) (629) 225 1596
Autres provisions 2861 (11) 997 3924 (1271) (105) 143 6537
Total autres provisions 20 955 1046 (6) 15 140 (8 192) (4 451) 587 25079

(i) Garanties

Les provisions pour garanties traduisent une etitmales codts attendus résultant de la garantie
annuelle consentie lors de la vente du produit.

(ii) Litiges et réclamations

Ingenico est engagé dans un certain nombre demétians et de procédures d’arbitrage qui sont
apparues dans le cadre normal de ses activitésepeses sans objet résultent, pour I'essenteelad
résolution de litiges commerciaux, pour lesquel§&leupe a eu gain de cause ou pour lesquels le
montant réel du préjudice s’est avéré inférieuraraontant estime.

Par ailleurs, des procédures de redressement fiso@ernant une filiale au Brésil sont toujours en
cours. Elles sont liées a I'lCMS, avec un montanta&use (principal, au titre des années 2004 a,2009
intéréts et pénalités) de I'ordre de 78,2 milliahsuros au 31 décembre 2011. Dans un contexte de
guerre fiscale entre Etats (« Tax War ») qui affegbtentiellement Ingenico au méme titre qu’'un
grand nombre d’entreprises brésiliennes et intemmalies, I'administration fiscale de I'Etat de Sao
Paulo conteste la déduction par Ingenico Do Bratilne fraction de I'lCMS mentionnée sur les
factures émises par un de ses fournisseurs. Ehy effedernier bénéficierait d’'un avantage fiscal
accordé par I'Etat du Minas Gerais dans lequelsil implanté, qui ne serait pas conforme a la
|égislation fédérale. La Société, appuyée par smssails spécialisés, estime avoir de seérieux
arguments pour contester ceux de l'administratidn. regard de l'analyse de ces risques et en
application des critéres de la norme IAS 37, auquogision n'est constatée dans les comptes au 31
décembre 2011.

Tous les redressements notifiés en matiére d’'ICMiSété contestés par la société. Certains ont été
annulés par des décisions administratives. S'agfisdes redressements maintenus, aucune demande
de mise en recouvrement n'a été recue au 31 déee2hihd.

Le litige en matiére d’'ISS est désormais éteintesail’adhésion de la société Ingenico Do Brasil au
programme d’amnistie proposé par les autoritésaliégsc de la municipalité de Sao Paulo. En
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application de ce programme, les sociétés qui gittagent, avant le 15 septembre 2011, du principal
bénéficiaient d’une réduction substantielle desapigs (réduction de 75%), d’'une remise totale des
intéréts de retard et surtout de I'extinction diéifre du litige. En application de ce programme,
Ingenico Do Brasil a été amenée a payer une sorertierdre de 3 millions d’euros.

(iii) Autres provisions

Les autres provisions correspondent & des prowgionr charges liées a l'activité (engagement de
rachat de stocks des fournisseurs, risques quadititéts, indemnités commerciales clients,...).

28.AUTRES DETTES NON COURANTES

Au 31 décembre 2009, 2010 et 2011, les autressdaie courantes comprennent :

(en milliers d'euros) 2009 2010 2011
Dettes fournisseurs 232 322 140
Dettes d'imp6t sur les sociétés 3814 5033 449
Dettes sociales - 1263 2 005
Produits constatés d'avance 6 334 8 769 8811
Autres dettes 5 143 465
Total 10 385 15531 11 869

Toutes les dettes non courantes ont une échéapésare a 1 an.

29.FOURNISSEURS ET AUTRES DETTES D’EXPLOITATION

(en milliers d'euros) 2009 2010 2011
Dettes fournisseurs 126 183 194 167 204 005
Autres dettes d'exploitation 61 979 73 563 93 327
Dont avances versées par les clients 7 026 13 667 22 189
Dont dettes fiscales 24 132 17 963 23155
Dont dettes sociales 29 430 42 062 47 083
Autres 1392 (129) 900
Total 188 162 267 730 297 332
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30.DETTES D'IMPOT COURANT

Au 31 décembre 2011, la dette d'impdt courant esemtiellement constituée de I'imp6t a payer du
fait de résultats fiscaux bénéficiaires de filiadesGroupe.

(en milliers d'euros) 2009 2010 2011
Allemagne 870 519 3245
Argentine - 55 79
Australie - 1250 2 803
Brésil - - 2245
Canada 836 1381 166
Chili - 86 -

Chine 718 1580 2 036
Espagne 70 428 356
France 13 108 41 91
Hongrie - 3 134
Inde 37 - -

Irlande - 16 -

Italie 458 - 1653
Pologne - - 61
République Tchéque 226 207 121
Royaume-Uni 441 274 1980
Russie 5 19 3
Suisse - - 16
Thailande - 17 -

Turquie 168 365 1326
Etats-Unis 187 2 365 68
Vénézuela - 28 255
Total 17 124 8 633 16 640

31.DETTES DIVERSES

Les dettes diverses s’analysent comme suit :

(en milliers d'euros) 2009 2010 2011

Autres dettes 21 388 40 084 40 509
Produits constatés d'avance 26 371 33729 39 346
Total 47 758 73 813 79 855

Les autres dettes comprennent les puts résultardatpiisitions des sociétés Fujian Landi et Fixed &
Mobile Pte pour un montant respectif de 32,8 mikia’euros et 2,8 millions d’euros au 31 décembre
2011. Ces options de vente (22% des actions darFupndi et 10% des actions de Fixed & Mobile
Pte) sont valorisées sur la base des flux futurtrémrerie actualisés, qui représentent la medleu
estimation du prix d’exercice des puts. Les fluxrdsorerie pris en compte sont basés sur lesdsssin
plans de chaque société.
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32.ENGAGEMENTS HORS BILAN

(en milliers d'euros) 2009 2010 2011

ENGAGEMENTS RECUS

Cautions bancaires - 3259 -
Garantie de passif recue dans le cadre de I'opération de fusion avec Sagem Monetel : échéance le 14

. 50 000 - -
mars 2010 (pas de compte séguestre).
Garantie de passif recue dans le cadre de I'opération d'acquisition de 55% de Fujian Landi : échéance le 11835 12 760 )
23 mai 2011 (montant de I'engagement 17 050 milliers de dollars US).
Garantie de passif recue dans le cadre de I'opération d'acquisition du fonds de commerce "Terminaux de
Paiement" & Sagem Comunicationes Iberica : échéance le ler Janvier 2010. 500 ) )
Garantie de passif regue dans le cadre de I'acquisition du groupe Easycash : échéance le 28 février 2011. 8150 8150 B
Garantie de passif recue dans le cadre de |'acquisition de 38,27% de Transfer To (Fixed & Mobile Pte Lte)
: échéance le 30 juillet 2010 (montant de I'engagement 3 000 milliers de dollars US). 2082 ) )
Garantie de passif recue dans le cadre de l'acquisition de 44% de Roam Data Inc. : sans limitation de
durée (montant de I'engagement 500 milliers de dollar US). 347 374 374
Garantie de passif regue dans le cadre de l'acquisition de Payzone : échéance le 5 novembre 2011. - 1050 -

Garantie de passif recue dans le cadre de l'acquisition de 49% de Korvac Holdings Pte Ltd (montant de

I'engagement 30 000 milliers de dollars de Singapour). Les échéances sont les suivantes : - 17 507 17 837
- fiscale jusqu'a prescription

- autres garanties jusqu'au ler mai 2012

Garantie de passif recue dans le cadre de l'acquisition de 100% de First Data Iberica SA : échéance le 8

septembre 2012. - 15 000 15 000
dont 1 500 milliers d'euros séquestré pour toutes les garanties

Garantie de passif recue dans le cadre de l'acquisition d'Ingeserve Co. Ltd : Echéance le 21 mai 2015. B ilimitée ilimitée

Garantie de passif recue dans le cadre de I'acquisition de TNET. lllimitée dans le temps et le montant - - illimitée

AUTRES ENGAGEMENTS RECUS

Promesse unilatérale de vente & Ingenico SA des actions "Roam Data" restantes détenues par les autres
associés. L'option est exercable en 2014. Le prix de vente sera fonction des performances financiéres de
I'entreprise. Le prix minimum de vente ne pourra étre inférieur & 0,1 dolllar US par action. La transaction
pourra étre réglée en numéraire ou en actions Ingenico.

Promesse unilatérale d'achat par Moneyline Banking System (MBS) des actions restantes exergable en
2013. Le prix d’achat sera fonction de 'EBIT de MBS en 2012.

Garantie de passif regue dans le cadre de l'acquisition de Paycom. Echéances le 01 juillet 2021 dans le
cadre des garanties corporate, le 31 décembre 2015 dans le cadre des garanties fiscales, le 01 juillet 2013 - - 12381
dans le cadre des autres garanties

ENGAGEMENTS DONNES

Cautions bancaires et locatives. 11011 25 569 22129
Garantie de passif donnée dans le cadre de la cession de Sagem Denmark en 2009 :

- garantie standard jusqu'au 30 juin 2010 10127 -

- garantie corporate et litige jusqu'au 30 juin 2011 10127 10127

- garantie fiscale jusqu'a prescription 20 254 20 254 20 254

Ces 3 garanties ne se cumulent pas.

Garantie de passif donnée dans le cadre de la cession de 85% de MoneyLine Banking Systems SA en

2009, garantie liée a 4 litiges, illimitée jusqu'a prescription (risque maximum estimé)

Le risque est partiellement provisionné dans les comptes d'Ingenico SA. 3050 3050 -

AUTRES ENGAGEMENTS DONNES

Nantissement des titres DI Deutsche Ingenico GmbH en garantie de I'emprunt BNP de 210 millions - - pour mémoire
d'euros. Une sureté de second rang permet de garantir I'emprunt BNP additionnel de 34 millions d'euros.

Au 31 décembre 2011, la société a, dans le cadserdactivité, les engagements suivants :

- Le Groupe a effectué des commandes fermes auprésegidabricants pour un montant
d’environ 281,2 millions d’euros au 31 décembre201

- Paiements futurs relatifs & des contrats non ad$iis en location simple.

Le tableau ci-dessous indique, a l'issue de chagnée, les loyers futurs minimaux pour les contrats
non résiliables de location simple. Les donnée20d® et de 2010 ont été retraitées pour tenir cempt
du nouveau découpage géographique, parallelenamtaie 7 « Information Sectorielle ».
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(en milliers d'euros) 2009 2010 2011
Engagements donnés sur location simple 38134 39611 82571
Total 38134 39 611 82571

L’augmentation substantielle de 2011 résulte duveau contrat de location des bureaux du siége
social au 28 boulevard de Grenelle & Paris.

L’analyse des engagements donnés par le Groupgesuocations non résiliables et par échéance est
la suivante :

2011
- . - Europe Centrale
(en milliers d'euros) Opérations SEPA . ‘ASIE Amérique Amérique Latine Moyen-Orient Total
centrales Pacifique du Nord .
Afrique
N+1 2062 5226 1481 614 929 10312
N+2 6031 3839 1377 589 794 12 631
N+3 7087 2988 1023 364 760 12 222
N+4 6217 1694 660 125 736 9432
N+5 et suivante 36 436 751 79 125 584 37974
Total 57 832 14 498 4620 1817 3803 82 571
2010
. . - Europe Centrale
(en milliers d'euros) Opérations SEPA . _A5|e Amérique Amérique Latine Moyen-Orient Total
centrales Pacifique du Nord .
Afrique
N+1 5218 4 786 958 588 544 12 094
N+2 4 506 3731 752 601 500 10 090
N+3 4231 2700 577 577 236 8321
N+4 3750 2053 529 359 160 6 851
N+5 et suivante 74 1362 534 124 160 2254
Total 17 779 14 632 3350 2249 1600 39 611
2009
- . - Europe Centrale
(en milliers d'euros) Opérations SEPA . .ASIE Amérique Amérique Latine Moyen-Orient Total
centrales Pacifique du Nord .
Afrique
N+1 4299 3930 1034 519 652 75 10508
N+2 4275 3177 343 532 400 6 8734
N+3 4212 2503 91 543 258 - 7607
N+4 4000 1668 - 523 62 6252
N+5 et suivante 3508 1204 321 - 5033
Total 20 294 12 482 1468 2438 1372 81 38 134

Par ailleurs, dans le cadre de ses activitésplagd futurs minimaux que la société Ingenico paece
pour les contrats non résiliables de location sennpprésente un montant de 3,0 millions d’euros.
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33.TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Sur 'exercice 2011 :

Les achats de terminaux de la société Korvac, wocénsolidée selon la méthode de la mise en
équivalence, avec les autres sociétés du Groupésesgie un montant de 0,2 million d’euros.

A contrario, aucune transaction n'a été réaliséeedn société Roam Data et les autres sociétés du
Groupe sur ce méme exercice.

Les relations entre le Groupe Safran, représent€oaseil d’administration, et le Groupe Ingenico en
2011 sont limitées a des contrats peu significatiféchelle du Groupe :

e un contrat de fabrication entre Morpho et Ingerpoar des terminaux de paiement (type EFT
principalement), terminé fin juin 2011 représentadtmillions d’euros au premier semestre,

* un «contrat de licence Telium » permettant & Morple développer des terminaux non
destinés au paiement a partir de la plateformeurireli’Ingenico, pour un montant de 0.1
million d’euros,

e un contrat d’achat par Ingenico de modules bioméas$ représentant 1,1 million d’euros sur
I'exercice.

Les rémunérations et avantages relatifs au Présitle€@onseil d’administration et au comité exécutif
au 31 décembre 2011 se décomposent comme suit :

(en milliers d'euros) 2009 2010 2011
Rémunérations fixes 3731 4 862 5993
Rémunérations variables 2472 2 453 3074
Indemnités diverses 697 636 1528
Actions gratuites (co(t du service comptabilisé) 4615 3616 3042
Total 11516 11 566 13 637

En 2011, des nouvelles fonctions corporate ontétées. Par conséquent, le comité exécutif s’est
élargi en passant de 25 a 40 personnes. Cela egplazygmentation des rémunérations cette année.

34.EVENEMENTS POST CLOTURE

Dans le cadre de l'acquisition de la société Xiriag'issue de l'offre publique d’achat simplifiée
cléturée le 23 janvier 2012, Ingenico SA déten&j7% du capital de la société Xiring.

Le dépassement du seuil de détention de 95 % tieasade Xiring a permis a Ingenico de lancer une
offre de retrait obligatoire des titres de Xirirgyd février qui sera cloturée le 24 février 2012.

Le 10 février 2012, Ingenico Ventures SAS, filiald00 % d’'Ingenico SA, a signé I'ensemble de la
documentation lui permettant la montée dans letalage la société Roam Data Inc. Précédemment
détenue a 43 %. Au terme de cet accord, Ingenicduves SAS sera en position de détenir 86 % du
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capital de Roam Data, lui donnant ainsi le contdidecette société (Cf. note 14 « Sociétés mises en
équivalence »).

Le 5 février 2012, Ingenico Holdings Asia Limitedtenue & 100% a signé pour un prix de 24,6
millions de dollars singapouriens un accord deioasde la totalité des 49 % détenus dans la société
Korvac Holdings Pte. Ltd, consolidée selon la rodéhde la mise en équivalence (Cf. note 14
« Sociétés mises en équivalence »). Cette cessiaams effet sur les comptes annuels 2011.

Le siege social de la maison mere a été transtéB882 boulevard de Grenelle a Paris. L'ensemble
des établissements de la région parisienne omégtéupés a cette nouvelle adresse.
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